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ΩÉY ¢VôY
QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ

™«ªédG πLCG øe

á«˘∏˘ª˘Y º˘«˘ª˘°U »˘a É˘¡˘©˘bƒ˘e ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°ûd

ø«YQGõªdG øe GkAóH ` É¡YGƒfCG πµH äÉcô°ûdÉa .á«ªæàdG

≈àMh ô¨°üdG á¨dÉÑdG ôëdG πª©dG äÉYhô°ûe ÜÉë°UCGh

äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘e

»a íHô∏d »©°ùdG ™aGóH ôªãà°ùJ ` äÉ«°ùæédG IOó©àªdG

ƒ˘ª˘æ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG º˘˘«˘˘Yó˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J Ió˘˘jó˘˘L ≥˘˘aGô˘˘eh QÉ˘˘µ˘˘aCG

 ≈∏Y ójõj Ée í«àJ »¡a .…OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh90»a

¢SÉæ∏d ¢UôØdG ≥∏îJ »dÉàdÉHh ` πª©dG ¢Uôa øe áFÉªdG

™∏°ùdG í«àJ Éªc .º¡YÉ°VhCG ø«°ùëJh º¡ÑgGƒe ∫Ó¨à°S’

ø«°ùëJh IÉ«ëdG á∏é˘Y QGô˘ª˘à˘°S’ á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘eó˘î˘dGh

Qó˘°üª˘dG É˘k°†jCG äÉ˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘à˘©˘Jh .á˘°û«˘©˘ª˘dG äÉ˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

¥ÉØfE’G »a ∂dòH káªgÉ°ùoe ,á«Ñjô°†dG äGOGôjEÓd »°ù«FôdG

ø˘e É˘gô˘«˘Zh º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘eó˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG

á«°SÉ°SCG á∏YÉa äÉ¡L äÉcô°ûdG ôÑà©oJ ¬«∏Yh .äÉeóîdG

.AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh ƒªædG ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdG »a

äÉcô°ûdG É¡eó≤J »àdG äÉªgÉ°ùªdG Oóëj …òdG Ée

π˘eGƒ˘©˘dG ` ∫hC’G ΩÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ?™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d

õaGƒëdGh ¢UôØdG π˘µ˘°T Oó˘ë˘J »˘à˘dG ,™˘bƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG

,èà˘æ˘e ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘qµ˘ª˘J »˘à˘dG

QÉ`````WE’G) É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJh πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh

 ºbQ1GkQhO á«eƒµëdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉ°SÉ«°ùdG Ö©∏Jh .(

øe ºZôdG ≈∏©a .QÉªãà°S’G ñÉæe πµ°T ójóëJ »a Ék«°SÉ°SCG

¿EÉa ,á«aGô¨édÉc πeGƒY ≈∏Y äÉeƒµëdG ô«KCÉJ ájOhóëe

è¡ædGh ,á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M øeCG ≈∏Y Ékª°ùM ôãcCG kGô«KCÉJ É¡d

≈˘∏˘Y) ÖFGô˘°†dG ¢Vô˘ah á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG í˘FGƒ˘∏˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG

¥Gƒ°SCG ΩÉ«bh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG áMÉJEGh ,(É¡∏NGOh OhóëdG

≥∏©àJ kÉbÉ£f ™°ShCG äÉª°Sh ,É¡ØFÉXƒH πª©dGh πjƒªàdG

 .OÉ°ùØdÉc ,áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶æH

»àdG á«eƒµëdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëJ ôÑà©j

á∏éY ™aO »a Ék«°SÉ°SCG kÓeÉY QÉªãà°S’G ñÉæe πµ°T OóëJ

π©éj Ée Gògh .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG

¢UÉ˘N ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘gC’G º˘°SÉ˘M Gkô˘eCG Ωó˘≤˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘˘J

 ¢û«©j å«M ` á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a äÉeƒµë∏d áÑ°ùædÉH2^1

Q’hO øe πbCG ≈∏Y ±ÉØµdG iƒà°ùe ¿hO ¢üî°T ¿ƒ«∏H

OÉ˘jORG ø˘e ÜÉ˘Ñ˘°ûdG »˘fÉ˘©˘jh ,Ωƒ˘«˘dG »˘a ó˘MGh »˘˘µ˘˘jô˘˘eCG

…ODƒJ å«Mh ,∞©°†dG øe ôãcCG ≈dEG ádÉ£ÑdG ∫ó©e §°Sƒàe

ºdÉ˘©˘dG ¿É˘µ˘°S Oó˘Y IOÉ˘jR ≈˘dEG á˘«˘aGô˘Zƒ˘ª˘jó˘dG äGô˘«˘¨˘à˘dG

.áeOÉ≤dG ø«KÓã˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a á˘ª˘°ùf »˘fƒ˘«˘∏˘H »˘dGƒ˘ë˘H

ΩÉ˘eCG iô˘NC’G í˘fGƒ˘°ùdGh π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ¥É˘£˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘a

ô˘ã˘cCGh ,kÉ˘fRGƒ˘J ô˘ã˘cCG º˘dÉ˘Y ≥˘∏˘î˘d …ô˘gƒ˘˘L ô˘˘eCG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG

.kÉeÓ°Sh ’Éªà°TG

IójóL GkQÉµaCG »dhódG ∂æÑdG øe IójóL äÉfÉ«H í«àJ

∞∏àîe »a QÉªãà°S’G ñÉæe øjÉÑJ ióªH ≥∏©àj Éª«a

QÉªãà°S’G ñÉæªd øµªj ∞«ch ` ¬≤WÉæeh ºdÉ©dG ¿Gó∏H

.AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ô«KCÉàdG

,zQÉªãà°S’G ñÉæe äGAÉ°ü≤à°SG{ QOÉ°üªdG √òg πª°ûJh

 ≈∏Y ójõj Ée »£¨J »àdG26000 øe ôãcCG »a ácô°T53

∫É˘ª˘YC’G á˘£˘°ûfCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ´hô˘°ûe{ ∂dò˘ch ,É˘k«˘eÉ˘f Gkó˘˘∏˘˘H

 ájQÉé˘à˘dG(Doing Business Project)™˘˘°†j …ò˘˘˘dG ,

 øe ôãcCG »a á«ª«¶æàdG ôWCÓd á«©Lôe ô«jÉ©e130Gkó∏H

 ºbQ QÉWE’G)2{ áYƒÑ£e π¡æJh .(»a á«ªæàdG øY ôjô≤J
 ºdÉ©dG2005IójóédG ógGƒ°ûdG øeh ,äÉfÉ«ÑdG √òg øe z

Iô˘Ñ˘î˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG ¢ShQó˘˘dGh ,iô˘˘NC’G

äÉeƒµë∏d øµªj Ée ¿É«Ñd ,»dhódG ó«©°üdG ≈∏Y á«∏ª©dG

™˘«˘ª˘L ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d ¬˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘J ¿CG

¢ù«dh ,πµc ™ªàéªdG ó«Øj …òdG ñÉæªdG ƒgh ,äÉjƒà°ùªdG

ô°üà˘≤˘j ’h äÉ˘cô˘°ûdG á˘aÉ˘c π˘ª˘°ûj É˘ª˘c ,äÉ˘cô˘°ûdG §˘≤˘a

™à˘ª˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG hCG Iô˘«˘Ñ˘µ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ô˘eC’G

π°†aC’G QÉªãà°S’G ñÉæe :IõLƒe IQÉÑ©H .»°SÉ«°S PƒØæH

 .™«ªé∏d

QÉªãà°S’G ñÉæe øjÉÑàj ∞«c
¢UôØdG πµ°T á«eƒµë˘dG äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùdGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG Oó˘ë˘J

≈∏Y Égô«KCÉJ ∫ÓN øe ,äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG õaGƒëdGh

»àdGh ,á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ˘©˘dGh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh ,∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG

áÑ°ùædÉH Ék°†jCGh ` äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH áeÉg É¡àKÓK ôÑà©J

 .ô≤ØdG áëaÉµeh …OÉ°üàb’G ƒªædG áÄ«Ñd

∞«dÉµàdG
∞˘«˘dÉ˘µ˘J É˘ª˘¡˘¡˘HÉ˘°T É˘eh ΩÉ˘î˘dG OGƒ˘ª˘dGh Qƒ˘LC’G ô˘Ñ˘à˘©˘˘J

Iô«ãc ∞«dÉµJ óLƒJ øµdh .…QÉéJ •É°ûf …C’ á«©«ÑW

äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉ°SÉ«°ùdG øY kGóL Iô°TÉÑe IQƒ°üH èàæJ
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   ºbQ QÉWE’G1?QÉªãà°S’G ñÉæªH ¬«æ©f …òdG Ée

≈∏Y ádGódG á∏ãeC’G í°VhCG ÖFGô°†dG ôÑà©Jh .á«eƒµëdG

äÉbÉØNEG áédÉ©e »a ÉkeÉg GkQhO äÉeƒµë∏d ¿CG ô«Z .∂dP

IófÉ°ùe ∂dòch ,áeÉ©dG (™aÉæªdG) ™∏°ùdG áMÉJEGh ,¥ƒ°ùdG

AGOC’G ∞©°V •É≤f ¿EÉa ,Gòdh .á«°SÉ°SC’G á«æÑdG áMÉJEG

IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ¿CG øµªj QGhOC’G √ò¡H ≥∏©àªdG »eƒµëdG

Ée Gògh ,äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑJôàªdG ∞«dÉµàdG »a Iô«Ñc

.É¡æe ∫ƒeCÉªdG íHôdG QÉªãà°S’G ¢Uôa øe ójó©dG ó≤Øoj

¿CG »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG øe í°†àj ?óM …CG ≈dEÉa

øµªj ’ »àdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG :øY áªLÉædG ∞«dÉµàdG

,áªjô˘é˘dGh ,Oƒ˘≤˘©˘dG PÉ˘Ø˘fEG äÉ˘Hƒ˘©˘°Uh ,É˘¡˘«˘∏˘Y π˘jƒ˘©˘à˘dG

≠∏ÑJ ¿CG øµªj ∞«dÉµJ »g ,á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ,OÉ°ùØdGh

 áÑ°ùf25áKÓK ø«H Ée hCG `  äÉ©«ÑªdG áª«b øe áFÉªdG »a

áÄ«g ≈∏Y IOÉY äÉcô°ûdG ¬©aóJ Ée ±É©°VCG á©HQCG ≈dEG

∞˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g iƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e π˘˘c ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘jh .ÖFGô˘˘°V

 ºbQ πµ°ûdG) ôNBG ≈dEG ó∏H øe Gkô«Ñc ÉkJhÉØJ Égô°UÉæYh1 .(

äGAÉ°ü≤à°SG §∏°ùJh .»æeR ó©H ∞«dÉµà∏d óLƒj Éªc

âbƒdG »a Iô«ÑµdG äÉæjÉÑàdG ≈∏Y Aƒ°†dG »dhódG ∂æÑdG

∑QÉ˘ª˘é˘dG ô˘Ñ˘Y ™˘∏˘°ùdGh ™˘FÉ˘°†Ñ˘˘dG ô˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘d ¥ô˘˘¨˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

¬«dEG êÉàëJ …òdG âbƒdG Gòch ,∞JÉg §N ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

´hô°ûe{ ô¡¶j Éªc .ø«dhDƒ°ùªdG ™e πeÉ©àdG »a äÉcô°ûdG

∂æ˘Ñ˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG zá˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘£˘°ûfCÉ˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

IójóL ∫ÉªYCG á°ù°SDƒe π«é°ùJ ¥ô¨à°ùj Éªæ«H ¬fCG »dhódG

 øe ôãcCG ¥ô¨à°ùj ¬fEÉa ø«eƒj »dGƒM É«dGôà°SCG »a200

.»à«jÉg »a Ωƒj

™bƒªH á°UÉîdG πeGƒ©dG áYƒªée ƒg QÉªãà°S’G ñÉæe
í«àJ »àdG õaGƒëdGh ¢UôØdG πµ°T OóëJ »àdGh ,Oóëe
,πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ,áéàæe á≤jô£H QÉªãà°S’G äÉcô°û∏d
…ƒb ô«KCÉJ á«eƒµëdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉ°SÉ«°ù∏dh .™q°SƒàdGh
,∞«dÉµàdG :≈∏Y Égô«KCÉJ ∫ÓN øe QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y
õ«côJ Qƒëe »gh ` á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dGh ,ôWÉîªdGh

 .ôjô≤àdG Gòg
.QÉWE’G Gò¡d áÑ°ùædÉH ¥Ó£f’G á£≤f äÉcô°ûdG ôÑà©J
∂dòH πª°û«d zäÉcô°T{ í∏£°üe ôjô≤àdG Gòg Ωóîà°ùjh
ø«YQGõªdÉH GkAóH ,¢UÉîdG ´É£≤dG OÉ°üàbG ô°UÉæY áaÉc
GkQhôeh ,ô¨°üdG á¨dÉÑdG ôëdG πª©dG äÉYhô°ûe ÜÉë°UCGh
äÉcô°ûdÉH kAÉ¡à˘fGh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dÉ˘H
hCG É¡ªéM øY ô¶ædG ¢†¨H ,äÉ«°ùæédG IOó©àªdG Iô«ÑµdG

 .»ª°SôdG »fƒfÉ≤dG É¡©°Vh hCG É¡WÉ°ûf
√ÉfOCG ø«˘Ñ˘ª˘dG π˘µ˘°ûdG »˘a »˘≤˘aC’G iƒ˘à˘°ùª˘dG π˘ã˘ª˘jh
äÉcô°ûdÉa .¬à£°ûfCGh QÉªãà°S’G ¿CÉ°ûH äÉcô°ûdG äGQGôb

πµ°T ô««¨àd Ωƒ«dG ∞«dÉµàdG πªëàà°S âfÉc GPEG Ée Qô≤J
ôªãà°ùJ ¿CÉc ,πÑ≤à°ùªdG »a ¬bÉ£f ™«°SƒJ hCG êÉàfE’G
Æƒ°üJh .ôjƒ£àdGh åëÑdG hCG ≥aGôªdG hCG ä’B’G »a kÓãe
.áæjÉÑàe äÉ«é«JGôà°SEGh äGQób ≥ah É¡JGQGôb äÉcô°ûdG
ø«M »a ` íHôdG ≥«≤ëàd »©°ùdÉH áYƒaóe äGQGô≤dÉa
ΩÉeCG ≥FGƒ©dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dÉ˘H á˘«˘ë˘Hô˘dG ô˘KCÉ˘à˘J
º```éM ¿CG Éªc .á«æ©ªdG á°UôØdÉH á£ÑJôªdG á°ùaÉæªdG
≥«≤ëJ »a ¿É˘ª˘¡˘°ùj á˘é˘JÉ˘æ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘«˘LÉ˘à˘fEGh

 .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh ƒªædG
≥```````«≤ëJ §≤a »æ©J ’ QÉªãà°S’G ñÉæe IOƒéa
øµeC’ ,±ó¡dG ƒg Gòg ¿Éc ƒd PEG ` äÉcô°û∏d ìÉHQC’G
∞«dÉ˘µ˘à˘dG π˘«˘∏˘≤˘J »˘a √ô˘°üMh õ˘«˘cô˘à˘dG ¥É˘£˘f ≥˘«˘«˘°†J
èJGƒædG ø«°ùëJ »æ©J É¡æµd .≈fOC’G óëdG ≈dEG ôWÉîªdGh
∞«dÉµàdG øe ójó©dG äÉcô°ûdG πªëàJh .πµc ™ªàéª∏d
≥FGƒ©dG π«∏≤J ¿CG Éªc .í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y ôWÉîªdGh
¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dEG …ODƒ˘j á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG

ø«∏eÉ©dG ácQÉ°ûe ¿Éª°V ™e ,QÉµàH’G õØMh ,¢UôØdG
»a äÉæ«°ùëàdG øY ºéæJ »àdG ™aÉæªdG »a ø«µ∏¡à°ùªdGh

 .á«LÉàfE’G
ñÉæe πµ°ûdÉH í°VƒªdG …Oƒª©dG iƒà°ùªdG πãªjh
ô««¨J äÉeƒµëdG ≈∏Y Ö©°üdG øe ¿CG í«ë°U .QÉªãà°S’G
π˘eÉ˘Y ∂dP »˘a É˘ª˘H ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e ÖfGƒ˘˘L ¢†©˘˘H
ôãcCG ô«KCÉJ É¡d øµd .ø«µ∏¡à°ùªdG äÉ«∏°†aCGh á«aGô¨édG
äGô«KCÉàdÉa .iôNC’G πeGƒ©dG øe áYƒªée ≈∏Y Ékª°ùM
»àdG ,≥˘FGƒ˘©˘dGh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh ,∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IOó˘ë˘ª˘dG
∑ƒ∏°ùH á∏°üdG á≤«Kh äÉ°SÉ«°S »g ôjô≤àdG Gòg É¡dhÉæàj
πÑ≤à°ùª∏d áaô°ûà°ùªdG á©«Ñ£dG ô«°ûJ Gòµgh .QÉªãà°S’G
,QGô≤à°S’Gh øeC’G á«ªgCG ≈dEG QÉªãà°S’G É¡H º°ùàj »àdG
á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ós«≤Jh .á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M øeCG á°UÉîHh
á«ªgC’G á¨dÉH ä’ƒdóe É¡dh ,á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ÖFGô°†dGh
¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG ≥˘FGƒ˘˘©˘˘dGh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
…ó˘jC’Gh á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dGh π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG É˘˘eCG .á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG
á£°ûfC’ á«˘°ù«˘FQ äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùeh äÓ˘Nó˘e »˘¡˘a ,á˘∏˘eÉ˘©˘dG

.QÉªãà°S’G
á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ù∏d Ö«éà°ùJ ’ äÉcô°ûdG ¿CG ô«Z
√òg ò«Ø˘æ˘J á˘«˘Ø˘«˘c ¿CÉ˘°ûH äGô˘jó˘≤˘J ™˘°†J »˘¡˘a .É˘gó˘Mh
πãe) äÉcô°ûdG ≈©°ùJh .á«∏ª©dG á«MÉædG øe äÉ°SÉ«°ùdG
≈˘∏˘Y ô˘«˘KCÉ˘à˘dG á˘dhÉ˘ë˘ª˘d (ø˘jô˘NB’G á˘ë˘∏˘°üª˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
»eƒµëdG ∑ƒ∏°ùdG É˘jÉ˘°†≤˘a .É˘¡˘ª˘FÓ˘J ¥ô˘£˘H äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG
∂dP »a ÉªH ` πeÉ°ûdG ÉgÉæ©ªH áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶fh
.á«ªgC’G á¨dÉÑdG QƒeC’G øe »g  ` á«bGó°üªdGh OÉ°ùØdG
QÉªãà°S’G ¿CÉ°ûH É¡JGQGôb PÉîJG óæY óª©J äÉcô°ûdÉa
¢üFÉ°üNh á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H πYÉØàdG º««≤J ≈dEG

 .áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶f
≈dhC’G Iõ«cô˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ø˘«˘°ùë˘J ô˘Ñ˘à˘© ŏjh
∂æÑdG É¡˘é˘¡˘à˘æ˘j »˘à˘dG á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’
Ék«∏L ô¡¶J »àdG ,áeÉ¡dG á«∏«ªµàdG èeGôÑdG øeh .»dhódG
»a QÉªãà°S’G ,∂æÑdG á«é«JGôà°SE’ á«fÉãdG Iõ«côdG »a
øe IOÉØà°S’G É¡d πq¡°ùj ÉªH É¡æ«µªJh ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG

{ áYƒÑ£e §u∏°ùJh .¢UôØdG √òg»a á«ªæàdG øY ôjô≤J
 º˘dÉ˘©˘dG2004AGô˘≤˘Ø˘dG í˘dÉ˘°üd π˘ª˘©˘J äÉ˘eó˘î˘dG π˘˘©˘˘L :z

»gh ’CG ` á«fÉãdG Iõ«cô∏d á«°ù«FôdG ÖfGƒédG ≈∏Y Aƒ°†dG
 .AGô≤Ø∏d äÉeóîdG ºjó≤J ø«°ùëJ



 ΩÉY ¢VôY3

 ºbQ πµ°ûdG1 áf sƒµªdG ô°UÉæ©dGh iƒà°ùªdG å«M øe Gkô«Ñc ÉkJhÉØJ ∞«dÉµàdG ähÉØàJ

á¶MÓe.»æeR πµ°T »a hCG ,äÉ©«ÑªdG øe áÑ°ùæc ô°TÉÑe …ó≤f πµ°T »a kAGƒ°S º«≤dG øY IOÉaE’G á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG øe AÉ°ü≤à°S’G Ö∏W :

»dÉªLEG »a á°Sƒ°ùëªdG äÓNóªdÉH áëLôe) É¡«∏Y ≥ØàªdG á«YƒædG øY π≤J »àdG äÓNóªdG áÑ°ùf zOƒ≤©dG PÉØfEG äÉHƒ©°UR OóëJh{

 ≠∏Ñj IóFÉa ô©°S ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,á«∏µdG äÉYƒaóªdG øe áÑ°ùæc) É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe äÉa »àdG äÉYƒaóªdGh (äÉ©«ÑªdG10øe áFÉªdG »a

kÉëLôe) ø«dhDƒ°ùªdG ™e πeÉ©àdG »a ΩRÓdG …QGOE’G øeõdG QÉÑàY’G »a ¢Sá«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGR òNCÉJh .äÉYƒaóªdG ∂∏J Ióe ∫ƒW §°Sƒàe

á«ª«¶æàdG ∞«dÉµà∏d kGô¶f áHƒZôªdG äÉjƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e á«≤«≤ëdG πª©dG ¢Uôa »a IƒéØdGh ,(äÉ©«ÑªdG »dÉªLEG ≈dEG IQGOE’G QƒLCG áØ∏µàH

ihÉ°Tô∏d á«∏µdG ∞«dÉµàdG »g ¢ùjhÉ°TôdGR .(äÉ©«ÑªdG »a á∏eÉ©dG …ójC’G ∞«dÉµJ »dÉªLEÉH áëLôe) ø«∏eÉ©dG π°üah ø««©àd áÑMÉ°üªdG

.(äÉ©«ÑªdG øe áÑ°ùæc) ájÉªëdG ô«aƒJ äÉYƒaóeh ,øeC’G ∞«dÉµJh ,ábô°ùdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ´ƒªée ¢SáªjôédGR .äÉ©«ÑªdG øe áÑ°ùæc

á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ´É£≤f’ hCG »FÉHô¡µdG QÉ«àdG ´É£≤f’ áé«àf á©FÉ°†dG äÉ©«ÑªdG πª°ûJ ¢SÉ¡«∏Y πjƒ©àdG øµªj ’ »àdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdGR

 .ióªdG ìÉ°†jE’ IQÉàîe ¿Gó∏H .π≤ædG á«∏ªY AÉæKCG ™FÉ°†ÑdGh ™∏°ùdG ∞∏J hCG ´É«°†d áé«àfh ,á«µ∏°SÓdGh

Qó°üªdG .QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :
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  ºbQ πµ°ûdG2≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG áæª«g
 QÉªãà°S’G ñÉæªH á≤∏©àªdG äÉcô°ûdG ±hÉîe

á¶MÓe∂dPh ,É¡eÉeCG á«°ù«FQ äÉbƒ©e OƒLh øY äÉcô°ûdG É¡«a ó«ØJ »àdG ¿Gó∏ÑdG áÑ°ùf :

 â∏ª°T äGAÉ°ü≤à°S’ kÉ≤ah48.kGó∏H

Qó°üªdG..QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :

 2  ºbQ QÉWE’G»dhódG ∂æÑdG øe QÉªãà°S’G ñÉæªH á°UÉîdG äÉfÉ«Ñ∏d IójóL QOÉ°üe

äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ôÑà©j ôWÉîªdG øe ójó©dÉa .á«ªgC’G

ÉªH ,¬∏ªëàJ ¿CG É¡«∏Y »¨Ñæjh ,QÉªãà°S’G øe ÉkjOÉY GkAõL

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e äÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘˘°S’G ¢Vƒ˘˘˘ª˘˘˘Z ∂dP »˘˘˘a

ôWÉîªdG
,ÉkªFGO πÑ≤à°ùªdG ±ô°ûà°ùJ QÉªãà°S’G äGQGôb âfÉc Ésªd

áª°SÉM ôÑà©oJ πÑ≤à°ùªdG ¿CÉ°ûH äÉcô°ûdG äGôjó≤J ¿EÉa

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ô«KCÉJ á«Ø«c º¡Ød ≈dhC’G Oƒ¡édG
á«dÉªLEG äGô˘°TDƒ˘e ≈˘∏˘Y äó˘ª˘à˘YG ƒ˘ª˘æ˘dG »˘a á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG
¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S πã˘e ,»˘æ˘©˘ª˘dG ó˘∏˘Ñ˘∏˘d »˘°ù°SDƒ˘ª˘dG QÉ˘WEÓ˘d
iDhQ π˘ª˘©˘dG Gò˘g ø˘e äó˘dƒ˘Jh .OÉ˘°ùØ˘dG AGô˘˘°ûà˘˘°SG ió˘˘eh
áæeB’G á«µ∏ªdG ¥ƒ≤ëd ¿CG ƒg á«ªgCG ÉgôãcCG π©d ,Ió«Øe
≥«≤ëJ »a Ékjõcôe GkQhO ó«édG áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶fh
í«àJ á∏eÉ°ûdG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¿CG ô«Z .…OÉ°üàb’G ƒªædG
Éª«a á«°ù°SDƒªdG äÉÑ«JôàdG øjÉÑJ ∫ƒM IOhóëe iDhQ
äGQGôb ≈∏Y äÉÑ«JôàdG ∂∏J ôKCG hCG ,É¡∏NGOh ¿Gó∏ÑdG ø«H
É¡fCG Éªc .äÉcô°ûdG ´GƒfCG ∞∏àîªd áÑ°ùædÉH QÉªãà°S’G
äGAGôLEG QÉKBG ø«H ¥QÉØdG á¶MÓe Ö©°üdG øe π©éJ
.ÉkbÉ£f ™°ShC’G á«©LôªdG äÉ°ù°SDƒªdGh IOóëe á°SÉ«°S
á˘«˘Mƒ˘ª˘dG »˘g Oƒ˘«˘≤˘dG ∂∏˘J âfÉ˘c ó˘≤˘a ,∂dP ≈˘∏˘Y kAÉ˘æ˘Hh

.kÓ«°üØJ ôãcCG ógGƒ°T øY åëÑ∏d
»dhódG ∂æÑdG ΩÉb ,Oƒ¡édG √òg »a ¬æe áªgÉ°ùeh
º¡a ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,ø«à«°ù«FQ ø«JQOÉÑe ¥ÓWEÉH GkôNDƒe
™bƒªdG »a QÉªãà°S’G ñÉæe á«Yƒf ô«KCÉJ á«Ø«µd π°†aCG
É˘ª˘H ,äÉ˘cô˘°ûdG AGOCGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGQGô˘b ≈˘∏˘Y »˘æ˘©˘˘ª˘˘dG
OGóYCG ¢†«Ø˘î˘Jh …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a º˘¡˘°ùj

 .AGô≤ØdG
●QÉªãà°S’G ñÉæe äGAÉ°ü≤à°SG™e äÓHÉ≤e ó≤Y ºJ .

™ªL ¢Vô¨H ,äÉcô°ûdG øe Iô«Ñc á«FGƒ°ûY äÉæ«Y

øY kÓ°†a ,äÉcô°ûdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ∫ƒM äÉª««≤J
,QÉªãà°S’G ñÉæ˘e ¿CÉ˘°ûH á˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘e á˘«˘ª˘c äÉ˘fÉ˘«˘H
ñÉæe äGô°TDƒe §HôH ∂dP íª°ùjh .äÉcô°ûdG AGOCGh
ø«°ùëJ πLCG øe ∂dPh ,äÉcô°ûdG AGOCÉH QÉªãà°S’G
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGQGô˘bh ,á˘«˘LÉ˘à˘fE’G ≈˘∏˘Y É˘˘gô˘˘KCG º˘˘¡˘˘a
»a á«∏ëªdG IQGOE’G Iõ¡LCG ø«ª°†J ºJh .∞«XƒàdGh
Éª«a äÉæjÉÑJ ô¡XCG Éªe ,Iô«ãc ä’ÉM »a º«dÉbC’G
∂æÑdG ´ô°Th .óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO ™bGƒªdG ∞∏àîe ø«H
∂dP òæeh ,2001 ΩÉY »a äGAÉ°ü≤à°S’G AGôLEG »a
πc GkójóL kAÉ°ü≤à°SG 20 »dGƒM AGôLEG ºàj ø«ëdG
»àdG ≈dhC’G èFÉàædG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg óªà©jh .ΩÉY
ø˘e ô˘ã˘cCG »˘£˘¨˘J »˘à˘dGh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y âÑ˘˘Jô˘˘J
ó˘«˘Ø˘à˘°ùJh .Gkó˘˘∏˘˘H 53 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘a á˘˘cô˘˘°T 26000
äGAÉ°ü≤à˘°SG'' ø˘e ''QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e äGAÉ˘°ü≤˘à˘°SG''
,1999 ΩÉY »a äCGóH »àdG ,''á«ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G áÄ«H
äóªàYGh ,äÉcô°ûdG øe ô¨°UCG äÉæ«Y â£Z »àdGh
ø˘e IÉ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘aÉ˘ã˘c ô˘ã˘˘cCG π˘˘µ˘˘°ûH

.äGQƒ°üàdG
●ájQÉéà˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘£˘°ûfCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ´hô˘°ûe™˘˘°†j .

á˘«˘©˘Lô˘ª˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dG
øe ôãcCG »a á«ª«¶æàdG ôWC’G ∞∏àîe πª©H á≤∏©àªdG
á˘dhGõ˘e ∞˘«˘dÉ˘µ˘J ¿CÉ˘°ûH kGô˘jQÉ˘≤˘J ™˘aô˘jh .Gkó˘∏˘H 130

kAÉæH IOóëe á«°VGôàaG á∏eÉ©e hCG ácô°ûd ∫ÉªYC’G
ø˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘˘e AGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘N ô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
äÉeƒ∏©ªdG πª°ûJh .(ø«Ñ°SÉëe ,ø«eÉ˘ë˘e)ø˘«˘«˘∏˘ë˘e
∞∏àîªH ΩGõàd’G ∞«dÉµJh ΩRÓdG âbƒdG á«°SÉ°SC’G
∂dP »a É˘ª˘H á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG í˘FGƒ˘∏˘dGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘WCG
º«¶æJh ,Oƒ≤©dG PÉØfEGh ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe π«é°ùJ
,2003 ΩÉY »a ∫hC’G ôjô≤àdG ô°ûf ºJh .πª©dG ¥ƒ°S
º°†J ájƒæ°S ä’Éªµà°SG QGó°UE’ ó«YGƒe ójóëJ ™e

.á«aÉ°VEG äÉYƒ°Vƒe

kAÉ°ü≤à°SG ôjô≤àdG iôLCG ,äGQOÉÑªdG √òg π«ªµàdh
á¨dÉÑdG ôëdG πª©dG äÉYhô°ûe ÜÉë°UCG øe 3250 ≈∏Y
øe Gkó∏H 11 »a ∂dPh ,»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G »a ô¨°üdG
ñÉ˘˘æ˘˘e äGAÉ˘˘°ü≤˘˘à˘˘°SG{ É˘˘kã˘˘jó˘˘M äõ˘˘é˘˘foCG »˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

 .zQÉªãà°S’G
QOÉ°üªdG ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõªdG ≈∏Y ´ÓWÓd
IQÉjRh ,ôjô≤àdG ≈dEG ´ƒLôdG ≈Lôj äÉfÉ«Ñ∏d IójóédG

 :™bƒªdG

Qó°üªdG:

http://econ.worldbank.org/wdr/wdr2005

Kaufmann, Kraay, and Mastruzzi (2003); 

Burgess and Venables (2003); Pritchett (2004).
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 ºbQ πµ°ûdG3á£ÑJôªdG ôWÉîªdG øe ±hÉîªdG »a ¿Gó∏ÑdG ø«H Éª«a ô«Ñc øjÉÑJ
 äÉ°SÉ«°ùdÉH
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á¶MÓe.ióªdG ìÉ°†jE’ IQÉàîe ¿Gó∏H .πbCG ±hÉîe ¢ùµ©J ô¨°UC’G ΩÉbQC’G :

Qó°üªdG .QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :

  ºbQ πµ°ûdG4ø«°üdG »a Éªc ¿Gó∏ÑdG πNGO QÉªãà°S’G ñÉæe ´É°VhCG øjÉÑJ
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Qó°üªdG.QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :
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á¶MÓe ≈dEG  GOÉæà°SG :10ióe ¢SÉ«bh ,á«ª°SQ ô«Zh á«ª°SQ äGAÉ°ü≤à°SG É¡à∏ª°T ¿Gó∏H

.á«æ©ªdG äÉcô°ûdG ôªYh ,á«µ∏ªdG á©«ÑWh ,ó∏ÑdGh ,áYÉæ°üdG Iô£«°S

Qó°üªdGøY ôjô≤J »a ádƒª°ûªdG äGAÉ°ü≤à°S’Gh ,QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :

.»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh ô¨°üdG á¨dÉÑdG äÉcô°ûdG ¿CÉ°ûH ºdÉ©dG »a á«ªæàdG

   ºbQ πµ°ûdG5ô«Z OÉ°üàb’G »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG
 QÉªãà°S’G ñÉæe Oƒ«b øY áéJÉædG äÉHô°†dG iƒbCG ÖdÉ¨dG »a ≈≤∏àJ »ª°SôdG

ÉkeÉg GkQhO Ö©∏J ¿CG äÉeƒµëdG ≈∏Y ¿CG ó«H .ø«°ùaÉæªdGh

¥ƒ≤M ájÉªM ∂dP »a ÉªH ,Iô≤à°ùeh áæeBG áÄ«H OÉéjEG »a

OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ΩóYh ,äÉ°SÉ«°ùdG ¢Vƒª¨a .á«µ∏ªdG

kÉ°†jCG øµªj QƒeCG ,á«FGƒ°û©dG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ,»∏µdG

õaGƒëdG ¢†jƒ≤Jh ¢UôØdG ÖéM ≈dEG Ék©«ªL …ODƒJ ¿CG

∂æ˘Ñ˘dG äGAÉ˘°ü≤˘à˘°SG ø˘e í˘°†à˘jh .QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘©˘˘aGó˘˘dG

≈∏Y øª«¡J äÉ°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ¿CG »dhódG

á`«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ø˘˘e ±hÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

 º˘bQ π˘˘µ˘˘°ûdG)2¢†©˘H äGAÉ˘°ü≤˘à˘°S’G ∂∏˘˘J Rô˘˘Ñ˘˘J É˘˘ª˘˘c .(

 ºbQ πµ°ûdG) ¿Gó∏ÑdG ø«H Éª«a äÉæjÉÑàdG3.(

á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG
äÉ˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘°S »˘˘a ∫ƒ˘˘Nó˘˘dG Ωó˘˘Y IOÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘°†Ø˘˘˘J

»àdGh ,á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG øµd .áeƒªëªdG á°ùaÉæªdG

iôNCG äÉcô°T ΩôëJ ,äÉcô°ûdG ¢†©H ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J

»˘à˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘˘dG ™˘˘aô˘˘Jh ,¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e

≥FGƒ©dG ¿CG Éªc .¿ƒµ∏¡à°ùªdGh iôNC’G äÉcô°ûdG ÉgóÑµàJ

≈∏Y ájÉªëdÉH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG õaGƒM øe π∏≤J ób

¢†©˘H è˘à˘æ˘Jh .É˘¡˘à˘«˘LÉ˘à˘˘fEG ä’ó˘˘©˘˘e IOÉ˘˘jRh QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’G

,áaÉ°ùªdG äGQÉ˘Ñ˘à˘YG π˘ã˘e ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘W äÉ˘ª˘°S ø˘e ≥˘FGƒ˘©˘dG

øµªjh .áæs«©e äÉ«LƒdƒæµàH á£ÑJôªdG ºéëdG äGQƒahh

∫ƒNO ΩÉeCG ≥FGƒY ôWÉîªdGh á«dÉ©dG ∞«dÉµàdG πµ°ûJ ¿CG

πµ°ûH ` ôKDƒJ äÉeƒµëdG ¿CG Éªc .¥ƒ°ùdG ≈dEG äÉcô°ûdG

∫ƒNód É¡ª«¶æJ ≥jôW øY ∂dPh ,≥FGƒ©dG ≈∏Y `ô°TÉÑe

∫ÓN øe ∂dòch ,¬æe êhôîdGh ¥ƒ°ùdG ≈dEG äÉcô°ûdG

.äÉcô°ûdG iód á°ùaÉæª∏d áFhÉæªdG äÉ«cƒ∏°ù∏d É¡àHÉéà°SG

≈˘∏˘Y á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG •ƒ˘¨˘°V ¢SÉ˘«˘b á˘Hƒ˘©˘°U ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh

∞«c äÉcô°ûdG äGAÉ°ü≤à°SG í°VƒJ ,»dÉªLE’G iƒà°ùªdG

¿CG øµª˘j äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘©˘bGƒ˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG •ƒ˘¨˘°V ¿CG

π«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y .¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H É˘ª˘«˘a Iô˘«˘Ñ˘c á˘LQó˘H ø˘jÉ˘Ñ˘à˘J

 πªëà˘j ,∫É˘ã˘ª˘dG90Góæ˘dƒ˘H »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e %

 ¿CG ø˘«˘M »˘a ,Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J É k̆Wƒ˘¨˘˘°V40ø˘e §˘≤˘˘a %

.§¨°†dG Gòg πãªH ô©°ûJ É«LQƒL »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG
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á¶MÓe »a ájƒæ°ùdG ä’ó©ªdG §°Sƒàe :92.Ék«eÉf Gkó∏H

Qó°üªdG) »dhódG ∂æÑdG :2004 (Ü.

  ºbQ πµ°ûdG7á«eƒ∏©eh ìƒ°Vh ø«°ùëJ
ΩÉ«≤dG á«dÉªàMG øe ójõj äÉ°SÉ«°ùdG

 ≈∏Y ójõj ÉªH IójóL äGQÉªãà°SÉH30áFÉªdG »a
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á¶MÓeøY äOÉaCG »àdG äÉcô°ûdÉH ájƒÄªdG áÑ°ùædG IOÉjR ≥∏©àJ :

äÉ«∏ªY óæà°ùJh .ìƒ°VƒdGh á«eƒ∏©ªdG »a ø°ùëJ …CG OƒLh ΩóY

 »a AÉ°ü≤à°SÓd äÉcô°ûdG äÉHÉéà°SG ≈dEG IÉcÉëªdG80™e ,kGó∏H

.´É£≤dGh ,ácô°ûdG ºéMh ,á≤£æªdG øe πµH á°UÉîdG äGô«¨àªdG â«ÑãJ

Qó°üªdG.∫ÉªYC’G áÄ«ÑH ¢UÉîdG »dhódG ∂æÑdG AÉ°ü≤à°SG :

á¶MÓe  .2000 ΩÉY ≈dEG 1960 ΩÉY øe kGó∏H 84 ¢Uƒ°üîH ƒªædG QOÉ°üe :

Qó°üªdG :Bosworth Collins (2003).

  ºbQ πµ°ûdG8º¶©e øY ádhDƒ°ùe á«LÉàfE’G
ƒªædG »a ¥hôØdG

äÉcô°ûdG ø«H Éª«ah ¿Gó∏ÑdG πNGO äÉæjÉÑàdG
§≤a ¢ù«d OÉ©HC’G √òg ¢Uƒ°üîH QÉªãà°S’G ñÉæe øjÉÑàj

,Ék°†jCG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J OhóM πNGO øµdh ,¿Gó∏ÑdG ø«H Éª«a

ø«°üdG »a ™bGƒªdG ø«H áfQÉ≤ªdG í°VƒJ ÉªÑ°ùM ∂dPh

 º˘˘˘bQ π˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG)4ø˘˘e äÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG CÉ˘˘°ûæ˘˘J ¿CG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘jh .(

É¡©Ñà˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùdGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘a äÉ˘aÓ˘à˘N’G

…òdG Üƒ∏°SC’G øe hCG ,á«∏ëªdG á«eƒµëdG äGQGOE’G Iõ¡LCG

¿C’ QÉªãà°S’G ñÉæe π«ªjh .á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ¬H òsØæoJ

≈∏Y πª©j å«M ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a áeAÓe πbCG ¿ƒµj

ô«Z äÉcô°ûdGh ø«YQGõª∏d áMÉàªdG ¢UôØdG OóY π«∏≤J

.AGƒ°S óM ≈∏Y á«YGQõdG
á∏KÉªªdG ´É°VhCÓd øµªj ,óMGƒdG ™bƒªdG πNGO ≈àM
∂dP ¿ƒµj ÉªHQh .áØ∏àîe IQƒ°üH äÉcô°ûdG »a ôKDƒJ ¿CG
äÉ¡Lh øjÉÑàJ å«M ` á£°ûfC’G ∞∏àîe »a Ékë«ë°U
äÉYÉæ°üdG ÜÉë°UCGh ø«YQGõªdG iód äÉjƒdhC’Gh ô¶ædG
,∂dP øY kÓ°†a .IóM ≈∏Y πc ô©°ûdG »ØØ°üeh á«∏jƒëàdG
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ÖfGƒ˘L ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ô˘˘KDƒ˘˘j ¿CG ø˘˘µ˘˘ª˘˘j
Éªæ«H ,Iô«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y É˘kÄ˘«˘°S Gkô˘«˘KCÉ˘J ∞˘«˘©˘°†dG
»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G »a πª©J »àdG äÉcô°ûdG ≈≤∏àJ

 ºbQ πµ°ûdG) äÉHô°†dG iƒbCG5 .(

ô≤ØdGh ƒªædG ≈∏Y QÉªãà°S’G ñÉæe ô«KCÉJ á«Ø«c
Ée Gògh .QÉªãà°S’G ñÉæªH äÉcô°ûdG ºà¡J ¿CG »©«Ñ£dG øe

ø«°ùëJ ºgÉ˘°ùjh .É˘k°†jCG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¬˘∏˘©˘Ø˘J ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j

ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘aO »˘a »˘°ù«˘FQ Qhó˘H QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e

?∞«c .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh

 ΩÉeC’G ≈dEG ƒªædG á∏éY ™aO
Üƒ∏°SC’G …OÉ°üàb’G ƒªædG í«àj ,¿Éµ°ùdG OóY ójGõJ ™e

.á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ø«°ùëàd QGôªà°SÓd πHÉ≤dG ó«MƒdG

≈dEG ƒªædG á∏éY ™aO ≈dEG QÉªãà°SÓd ó«édG ñÉæªdG …ODƒj

ø˘«`````````°ùë˘Jh äGQÉ˘ª˘ã˘à`°S’G ™˘«˘é˘°ûJ ≥˘jô˘W ø˘Y ΩÉ˘˘eC’G

ô«aƒJ ôÑY ,ƒªædG õjõ©J ≈∏Y QÉªãà°S’G πª©jh .á«LÉàfE’G

ójGõJ øe ºZôdÉHh .êÉàfE’G á«∏ª©d äÓNóªdG øe ójõªdG

AõédG ¿EÉa ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«ªgCG

¥É£ædG »a π¶j ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG øe ôÑcC’G

 ºbQ πµ°ûdG) »∏ëªdG6.(

≈˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ó˘˘«˘˘é˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e ™˘˘é˘˘°ûj

ô˘«˘Z ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG ¢†«˘Ø˘î˘J ≥˘jô˘W ø˘Y ∂dPh ,QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G

.á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘eCG ≥˘FGƒ˘©˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘«˘∏˘≤˘Jh ,IQqô˘Ñ˘ª˘˘dG

¿EÉa ,QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y äÉMÓ°UEG AGôLE’ áé«àfh

èJÉædG »dÉªLEG øe Aõéc ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG

»a ÉeCG ;óæ¡dGh ø«°üdG »a ÉkÑjô≤J âØYÉ°†J ób »∏ëªdG

øe áé«àædG ¢ùØf äócCÉJh .∞©°†dG ≈∏Y äOGR ó≤a GóæZhCG

.»FõédG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y ógGƒ°ûdG øe ójõe ∫ÓN

,É«fGôchCGh É«˘cÉ˘aƒ˘∏˘°Sh É˘«˘°ShQh É˘«˘fÉ˘ehQh Gó˘æ˘dƒ˘H »˘ah

` áæeDƒe É¡à«µ∏e ¥ƒ≤M ¿CG ó≤à©J »àdG ` äÉcô°ûdG ôªãà°ùJ

 ø˘«˘H ìhGô˘à˘j É˘˘e GkOó˘˘é˘˘e14h %40»˘a É˘¡˘MÉ˘˘HQCG ø˘˘e %

»àdG äÉcô°ûdG äGQÉªãà°SG ¥ƒØJ Ö°ùæH ∂dPh ,É¡dÉªYCG

.á˘æ˘eDƒ˘e ô˘«˘Z É˘¡˘à˘«˘µ˘∏˘˘e ¥ƒ˘˘≤˘˘M ¿CG iô˘˘J1∫ó˘©˘e ¿É˘ch

ôãcCG á«µ∏e ¥ƒ≤M º¡jód øjòdG ,óæ∏jÉJ »YQGõe QÉªãà°SG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∫ó˘©˘e ø˘e ô˘«˘ã˘µ˘H ô˘˘Ñ˘˘cCG º˘˘¡˘˘«˘˘°VGQCG »˘˘a ,kÉ˘˘æ˘˘eCG

É¡d â°ù«dh á∏KÉªe m¢VGQCG »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«YQGõªdG

áÑ°ùæH ôãcCG ¿Éc ∂ÄdhCG êÉàfEG ¿CG áLQód ,á«µ∏e ¥ƒ≤M

 ø«H âMhGôJ14h %25.%2ΩÉeCG ≥FGƒ©dG π«∏≤àd áé«àfh

»a á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ´É£b »a ¢ùaÉæàdG

ø˘e Iô˘Ø˘W â≤˘∏˘£˘fG ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG ¿ô˘≤˘dG ø˘e äÉ˘«˘æ˘«˘©˘˘°ùà˘˘dG

ÜÉë°UCG äGQÉªãà°SG É¡«a ÉªH - IójóédG äGQÉªãà°S’G

.GóæZhCGh ¢ûjOÓ¨æH »a ô¨°üdG á¨dÉÑdG πª©dG äÉYhô°ûe

äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡©«ªéJ ºJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶oJh

øe ™aôJ ¿CG øµªj äÉ°SÉ«°ùdG á«eƒ∏©eh ìƒ°Vh IOÉjR ¿CG

ójõJ áÑ°ùæH IójóL äGQÉªãà°SÉH äÉcô°ûdG ΩÉ«b á«dÉªàMG

 ≈∏Y30 ºbQ πµ°ûdG) %7.(

ôKDƒªdG ó«MƒdG πeÉ©dG ôÑà©j ’ QÉªãà°S’G ºéM øµd

.á«LÉàfE’G »a áªLÉædG IOÉjõdG πH  ` ƒªædG »a3»ah

¿CG ¿Gó```````∏ÑdG ø```«˘H á˘cô˘à˘°ûª˘dG äÉ˘°SGQó˘dG ô˘¡˘¶˘J ™˘bGƒ˘dG

áÑ°ùædG øY ádhDƒ˘°ùe êÉ˘à˘fE’G π˘eGƒ˘©˘d á˘«˘∏˘µ˘dG á˘«˘LÉ˘à˘fE’G

Éªc »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG »a ƒªædG øe kÉÑjô≤J É¡°ùØf

 ºbQ πµ°ûdG) ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ºcGôàd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg8 .(

øY ,á«LÉàfE’G ø«°ùëJ ó«édG QÉªãà°S’G ñÉæe ™é°ûj

Ωƒ˘≤˘J »˘µ˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d õ˘aGƒ˘ë˘dGh ¢Uô˘Ø˘dG º˘jó˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘W

` ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d π°†aCG ¥ôW OÉªàYGh πjó©Jh ™°VƒH

¿CG øµªj …òdG ´ƒædG øe äGQÉµàH’G ≈∏Y QÉ°üàb’G ¿hO
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á¶MÓe,á«°ùaÉæJ •ƒ¨°V OƒLh øY äOÉaCG »àdG äÉcô°ûdG ≈dEG áHƒ°ùæe  IOÉjõ∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG :

 ≈dEG kGOÉæà°SG ∂dPh27.≈£°SƒdG É«°SBGh á«bô°ûdG ÉHhQhCG ` kGó∏H

Qó°üªdGAGOCGh ∫ÉªYC’G áÄ«Ñd »fÉãdG AÉ°ü≤à°S’G/QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG  :

.∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

π˘°†aCG Ö«˘dÉ˘°SCÉ˘H É˘k°†jCG ø˘˘µ˘˘dh ,´Gô˘˘à˘˘NG IAGô˘˘H ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùj

á˘HÉ˘é˘à˘°S’Gh ,™˘∏˘°ùdG ™˘jRƒ˘Jh ,êÉ˘à˘fE’G á˘«˘∏˘ª˘Y º˘«˘¶˘æ˘à˘˘d

…Qhô°†dG øe ?Üƒ∏£ªdG ƒg Éªa .ø«µ∏¡à°ùªdG ÖdÉ£ªd

,IójóédG QÉµaC’G QÉ°ûàfG ¿hO ∫ƒëJ »àdG ≥FGƒ©dG π«∏≤J

,áãjóëdG äGõ«¡éàdG OGô«à°SG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ∂dP »a ÉªH

»àdG áÄ«ÑdG ¿EG .πª©dG É¡H º¶æj »àdG á≤jô£dG πjó©Jh

É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘∏˘˘WCG »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘é˘˘°ûJ

 z¥ÓîdG ô«eóàdG{ º°SG ôà«Ñeƒ°T ∞jRƒL …OÉ°üàb’G4`

QÉÑàN’ õaGƒëdGh ¢UôØdG äÉcô°û∏d í«àJ »àdG áÄ«ÑdG »g

.≥ØîJ hCG ôgOõ˘Jh ,ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ≈˘©˘°ùJh ,É˘gQÉ˘µ˘aCG

∫ƒ˘NO äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ó˘«˘é˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e π˘˘q¡˘˘°ùj

»˘a º˘gÉ˘°ùJ á˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘WEG »˘a ,É˘¡˘æ˘e êhô˘î˘˘dGh ¥Gƒ˘˘°SC’G

πµ°ûj ¿CG øµªjh .ƒªædG Iô«Jh ™jô°ùJh á«LÉàfE’G IOÉjR

 ø˘e ô˘ã˘cCG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dEG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘NO »˘˘aÉ˘˘°U30»a

ΩÉ˘«˘b ∫É˘ª˘à˘MG ¿EÉ˘a ∂dò˘ch .á˘«˘LÉ˘à˘fE’G ƒ˘ª˘f ø˘e á˘FÉ˘ª˘dG

á˘jƒ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG •ƒ˘¨˘°V ø˘e »˘fÉ˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 ø˘Y π˘≤˘J ’ á˘Ñ˘°ùæ˘H ô˘ã˘cCG QÉ˘µ˘à˘H’É˘˘H50øe á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

√ò˘g π˘ã˘ª˘d ¢Vô˘©˘à˘J º˘d »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ΩÉ˘˘«˘˘b ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG

 ºbQ πµ°ûdG) QÉµàH’ÉH •ƒ¨°†dG9.(

AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ
Oƒ¡édG »a Ékª°SÉM kÓeÉY QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ ôÑà©j

ΩÉ¡°SEG ≈dEG ô¶æ˘oj ¿CG ø˘µ˘ª˘jh .ô˘≤˘Ø˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘ª˘d á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG

≈∏Y ,k’hCG .øjQƒ¶æe øe Oƒ¡édG √òg »a QÉªãà°S’G ñÉæe

ÉkWÉÑJQG …OÉ°üàb’G ƒª˘æ˘dG §˘Ñ˘Jô˘j ,»˘dÉ˘ª˘LE’G iƒ˘à˘°ùª˘dG

 ºbQ πµ°ûdG) AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ Oƒ¡éH Ék≤«Kh10 .(

á≤jôW ∫ÓN øe áªgÉ°ùªdG √òg ájDhQ øµªj ,Ék«fÉK

¢SÉ˘æ˘dG IÉ˘«˘M ø˘«˘°ùë˘à˘H ó˘«˘é˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘˘e ΩÉ˘˘«˘˘b

.º¡WÉ°ûf ¬LhCG øe ójó©dG »a ` Iô°TÉÑe IQƒ°üH

ø«∏eÉY º¡àØ°üH»dhódG ∂æÑdG ÉgGôLCG á°SGQO âë°VhCG .

 ¿Gƒæ©HAGô≤ØdG äGƒ°UCG∫ƒ°üëdG ¿CÉH GhOÉaCG AGô≤ØdG ¿CG

∫ÓN øe hCG ôëdG πª©dG ∫ÓN øe AGƒ°S -πªY ≈∏Y

IóYGƒ˘dG π˘Ñ˘°ùdG ô˘ã˘cCG π˘ã˘ª˘j -ô˘LCÉ˘H π˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG

 ºbQ πµ°ûdG) ô≤ØdG øKGôH øe ¢UÓî∏d11áÄa »fÉ©Jh .(

»a §°SƒàªdG ∞©°V ≈∏Y ójõj ádÉ£H ∫ó©e øe ÜÉÑ°ûdG

.≥WÉæªdG áaÉc5πª©j á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »ah

å«M ,»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G »a ¿Éµ°ùdG ∞°üf øe ôãcCG

 º˘bQ π˘µ˘°ûdG) á˘Ä˘«˘°S π˘ª˘©˘˘dG ±hô˘˘X ¿ƒ˘˘µ˘˘J12¿CG É˘˘ª˘˘˘c .(

øe ójõJ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a á©bƒàªdG á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG

É¡æ«°ùëJh πª©dG ¢Uôa øe ójõªdG ô«aƒàH ´Gô°SE’G á«ªgCG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a?πª©dG ¢Uôa »JCÉà°S øjCG øe øµdh

 øe ôãcCG øY ∫hDƒ°ùªdG ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe É¡ª¶©e90

 øYh ,¿Gó∏ÑdG º¶©e »a πª©dG ¢Uôa øe áFÉªdG »a95

QhOÉØ∏°ùdG πãe ¿Gó∏H »a πª©dG ¢Uôa øe áFÉªdG »a

.óæ¡dGh6õ˘Ø˘M É˘k°†jCG π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ¿CÉ˘˘°T ø˘˘eh

πqªµj Éªe ` º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e QÉªãà°SG ≈∏Y OGôaC’G

äÉcô``°ûdG ™«£à°ùJ .ájô°ûÑdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘d Oƒ˘¡˘é˘dG

,ó«L QÉªãà°SG ñÉæe ∫ÓN øe CÉ°ûæJ »àdG ,á«LÉàfEG ôãcC’G

ø˘e Gkó˘˘jõ˘˘e ¢ü°üî˘˘J ¿CGh π˘˘°†aCG GkQƒ˘˘LCG É˘˘k°†jCG ™˘˘aó˘˘J ¿CG

.ÖjQóàdG èeGôÑd äGQÉªãà°S’G7

qôM πªY ÜÉë°UCG º¡àØ°üHøe ø«jÓªdG äÉÄe Ö°ùµj .

` ô¨°üdG á˘¨˘dÉ˘H Iô˘M ∫É˘ª˘YCG ÜÉ˘ë˘°UCÉ˘c º˘¡˘°û«˘Y AGô˘≤˘Ø˘dG

•ƒ¨°V
Iô«Ñc

•ƒ¨°V
ádóà©e

•ƒ¨°V
á∏«∏b

èàæe ∫ÉNOEG
ójóL

ø«°ùëJ
èàæe

É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG
IójóL

 I
OÉ

jõ
∏d

 á
jƒ

Äª
dG 

áÑ
°ù

æd
G

 •
É°

ûf
 »

a 
´

hô
°û

dG 
á«

dÉ
ªà

M
G »

a

ø«°üdG
ø«°üdG AÉæãà°SÉH É«°SBG ¥ô°T

óæ¡dG AÉæãà°SÉH É«°SBG ÜƒæL óæZhCG

óæ¡dG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

≈£°SƒdG É«°SBGh á«bô°ûdG ÉHhQhCG

»ÑjQÉµdG ôëÑdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

á¶MÓe øe ΩGƒYC’G ¢üîJ GóæZhCÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG :1992 ≈dEG2000ô≤Ø∏d »æWƒdG iƒà°ùªdG ΩGóîà°SG ™e ,

 äÉfÉ«ÑdG ôaƒàd áé«àf

Qó°üªdG :Chen hRavallien(2004)) »dhódG ∂æÑdGh ;2004(Ü

 IôàØdG »a OôØdG áÑ°ùæH ƒªædG ä’ó©e §°Sƒàe1981-2001



 ΩÉY ¢VôY7

  ºbQ πµ°ûdG11 ô≤ØdG øKGôH øe ¢UÓî∏d π«Ñ°ùdG Éªg ôLCÉH πª©dGh äGòdG ÜÉ°ùëd πª©dG
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á¶MÓe AGQBÉH IOÉaE’G :60000.ô≤ØdG øKGôH øe ¢UÓî∏d πÑ°ùdG π°†aC’ º¡àjDhQ ióe ∫ƒM AGô≤ØdG øe ¢üî°T

Qó°üªdG :Narayan) ¿hôNBGh2000.(

Qó°üªdG :

0 25 50 75

  ºbQ πµ°ûdG12»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G ºéM
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a ô«Ñc

,äƒ«ÑdG »a áeóN »∏eÉYh ,ø«dƒéàe áYÉHh ,ø«YQGõªc

∂dP ¿ƒµjh - iôNC’G ø¡ªdG øe áYƒæàe áYƒªée »ah

ø˘e ø q̆«˘Ñ˘à˘jh .»˘ª˘°Sô˘dG ô˘«˘Z OÉ˘°üà˘b’G QÉ˘WEG »˘˘a É˘ k̆Ñ˘˘dÉ˘˘Z

¿CG ôjô≤àdG Gòg ¢VGôZC’ ÉgDhGôLEG ºJ »àdG äGAÉ°ü≤à°S’G

øe ójó©dG ¬LGƒJ »ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G »a äÉcô°ûdG

»a ÉªH ,iôNC’G äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG ¢ùØf

á˘«˘dƒ˘¡˘é˘eh ,OÉ˘°ùØ˘dGh ,á˘«˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M ø˘˘eCG Ωó˘˘Y ∂dP

∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG ájOhóëeh ,äÉ°SÉ«°ùdG ä’ÉªàMG

√òg ∞«ØîJ …ODƒ˘jh .á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eó˘î˘dGh π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y

á¨dÉÑdG IôëdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG πNO IOÉjR ≈dEG ≥FGƒ©dG

ñÉæe ójõj Éªc .º¡dÉªYCG ™«°SƒJ øe º¡æ«µªJh ,ô¨°üdG

OÉ°üà˘b’G »˘a ∫ƒ˘Nó˘dG ΩÉ˘eCG õ˘aGƒ˘ë˘dG ó˘«˘é˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

.»ª°SôdG

ø«µ∏¡à°ùe º¡àØ°üH™«°SƒàH ó«édG QÉªãà°S’G ñÉæe Ωƒ≤j .

»a ÉªH ,É¡Ø«dÉµJ π«∏≤Jh äÉeóîdGh ™∏°ùdG ´ƒæJ ióe

π«Ñ°S ≈∏Y .AGô≤ØdG É¡µ∏¡à°ùj »àdG äÉeóîdGh ™∏°ùdG ∂dP

ñÉ˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y âjô˘˘LCG »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG äOCG ,∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG

¿Gó∏H »a ájòZC’G QÉ©°SCG ¢†«ØîJ ≈dEG kÉ°†jCG QÉªãà°S’G

.É«ÑeGRh ΩÉ˘æ˘à˘«˘«˘ah É˘«˘æ˘«˘ch É˘fÉ˘Zh É˘«˘Hƒ˘«˘KEG  π˘ã˘e8ÉeCG

 á˘Ñ˘°ùæ˘H ¥Gƒ˘°SC’G ∫ƒ˘NO ΩÉ˘eCG ≥˘FGƒ˘©˘dG ¢†«˘Ø˘î˘˘J10»a

…QÉéàdG ¢ûeÉ¡dG §°Sƒàe ¢†«ØîJ ≈dEG iOCG ó≤a áFÉªdG

 ƒëæH ™∏°ùdG ô©°ùd6.á«æ©ªdG äGôjó≤àdG Ö°ùM áFÉªdG »a9

á«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘∏˘d ø˘«˘eó˘î˘à˘°ùe º˘¡˘à˘Ø˘°üH ,OQGƒªdGh
äÉµ∏àªªdGh ,á«∏jƒªàdGá«æÑdG ø«°ùëJ øY èàæj ¿CG øµªj .

á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ájÉ˘ª˘Mh á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG OQGƒ˘ª˘dGh á˘«˘°SÉ˘°SC’G

äÉ˘Ä˘a á˘aÉ˘c É˘¡˘æ˘e ó˘«˘Ø˘à˘°ùJ »˘˘à˘˘dG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG

äÉcô°ûdG ∞jôdG »a ¥ô£dG AÉæH óYÉ°ùj Éªc .™ªàéªdG

IOÉjR »a Üô¨ªdG »a ºgÉ°S Éª∏ãe ,É¡dÉªYCG AGOCG ≈∏Y

 øe á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©e28áFÉªdG »a

 ≈dEG68.áFÉªdG »a10≈∏Y IQó≤dG »a ™°SƒàdG …ODƒj Éªc

»a äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe ≈dEG á«dÉªdG OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

πªëJ »a AGô≤ØdG IóYÉ°ùe øY kÓ°†a ,É¡dÉªYCG ôjƒ£J

,Iô«≤ØdG ô°SC’G É¡d ¢Vô©àJ »àdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM äÉ≤Øf

¥ƒ≤M áMÉJEG óYÉ°ùJ ¿CG øµªj .AÉæHC’G º«∏©J ∞jQÉ°üeh

,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘«˘é˘°ûJ »˘a »˘°VGQC’G ¿CÉ˘°ûH á˘˘æ˘˘eBG á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘e

øqµe ø«M »a ,ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJh

IOƒLƒªdG á«FGƒ°û©dG øµ°ùdG ≥WÉæe ¿Éµ°S π©ØdÉH ∂dP

øY º¡∏NO IOÉjR øe hô«H »a ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a

.º¡dRÉæe êQÉN πª©dG äÉYÉ°S IOÉjR ≥jôW11

hCG ÖFGô˘°†dG É˘¡˘dƒ˘ª˘J äÉ˘eó˘î˘d ø˘«˘≤˘∏˘à˘e º˘¡˘à˘˘Ø˘˘°üH

äÓjƒëàdG»°ù«FôdG Qó°üªdG äÉcô°ûdG á£°ûfCG ôÑà©J .

É˘˘eCG ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ÖFGô˘˘˘°†dG äGOGô˘˘˘jE’

Gòd .ÖFGô°†dG øe ójõªdG qQóàa á«eÉæàªdG äGOÉ°üàb’G

QOÉ˘°üª˘dG ™˘«˘°Sƒ˘J ó˘«˘é˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘d ø˘˘µ˘˘ª˘˘j

π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y Qƒ˘ã˘©˘∏˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ió˘˘d á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG

áë°üdG »YÉ£b äÉeóN ∂dP »a ÉªH) áeÉ©dG äÉeóî∏d

ø«ehôëª∏d á°ü°üîªdG ájó≤ædG äÓjƒëàdGh (º«∏©àdGh

 .™ªàéªdG »a

ñÉæe ≈∏Y iôéJ »àdG äÉæ«°ùëàdG ¢†©H …ODƒJ

äÉYÉ£b á˘aÉ˘µ˘d ™˘aÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ≈˘dEG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

- ™ª˘à˘é˘ª˘dG,»˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°SG ø˘«˘°ùë˘à˘c

äÉ````æ«°ùëà˘dG ¢†©˘Ñ˘dh .OÉ˘°ùØ˘dG »˘°ûØ˘J ø˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘dGh

,ø«©e •É°ûf hCG ™bƒe ≈∏Y Gkõ«côJ ôãcCG ôKCG iôNC’G

√òg ™jRƒJ »a ô«KCÉà∏d äÉeƒµë∏d ¢UôØdG í«àj Éªe

√ò˘g §˘£˘N ™˘°†J ¿CG äÉ˘eƒ˘µ˘˘ë˘˘∏˘˘d ø˘˘µ˘˘ª˘˘j .™˘˘aÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ójõJ å«ëH QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y á∏NóoªdG äÉæ«°ùëàdG

≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ,zAGô≤ØdG ídÉ°U{ ≈∏Y õ«côàdG

≈∏Yh ,AGô≤ØdG á°û«©e øcÉeCG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG

É¡æe ó«Øà°ùj »˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG

,ø«∏eÉ©˘c º˘¡˘J’É˘é˘e ∞˘∏˘à˘î˘e ∂dP »˘a É˘ª˘H ,AGô˘≤˘Ø˘dG

ø«˘eó˘î˘à˘°ùeh ,ø˘«˘µ˘∏˘¡˘à˘°ùeh ,Iô˘M ∫É˘ª˘YCG ÜÉ˘ë˘°UCGh

Gògh .äÉµ∏àªªdGh á«∏jƒªàdG OQGƒªdGh á«°SÉ°SC’G á«æÑ∏d

’ AGô≤ØdG ídÉ˘°üd π˘ª˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘é˘¡˘æ˘ª˘dG ¿CG »˘æ˘©˘j

≈˘∏˘Y Oƒ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘˘≤˘˘J

 .kÉªéM ô¨°UC’G äÉcô°ûdG

á«°SÉ°SC’G äÉjóëà∏d …ó°üàdG
É˘¡˘˘NÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘j

ƒ˘ª˘æ˘dG QÉ˘ª˘K ∂dò˘d á˘é˘«˘à˘f »˘æ˘é˘J »˘gh - …QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

Ωó≤àdG ¿CG ’EG .É¡«a AGô≤ØdG OGóYCG ¢VÉØîfGh ´QÉ°ùàªdG

IôëdG ø¡ªdG hCG äGòdG ÜÉ°ùëd πª©dG

ÖJGhôdG hCG QƒLC’G øe πNódG

ÜQÉbC’Gh Iô°SC’G ≈∏Y Oƒ©J »àdG ™aÉæªdG

∑Éª°SC’G ó«°U hCG ,á«fGƒ«ëdG IhôãdG hCG ,áYGQõdG øe πNódG

 á«YGQõdG »°VGQC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG

QÉNO’G hCG IôHÉãªdG hCG ,ÜhDhódG πª©dG

äÉfÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

º«∏©àdG

Iôé¡dG

QÉNO’G

iôNCG QƒeCG

ájƒÄe áÑ°ùf

QƒcP
çÉfEG

É«LQƒL

hô«H
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áÑ°ùæc »ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G êÉàfEG
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe ájƒÄe

.(2002) Schneider 
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èFÉàædG √òg øe ºZôdG ≈∏Y ÉkÑ©°Uh ÉkÄ«£H ¿ƒµj Ée ÉkÑdÉZ

?GPÉª∏a .áª«¶©dG

»°SÉ°SC’G ôJƒàdG
äÉcô°ûdG á£°ûfCG øe Iô«Ñc áLQóH äÉ©ªàéªdG ó«Øà°ùJ

≥˘HÉ˘£˘à˘J ’ äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘°†aCÉ˘a ∂dP ™˘eh .É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YCGh

kÓãe ∑Éæ¡a ` ¬JÉjƒdhCGh ™ªàéªdG äÉ«∏°†aCG ™e πeÉµdÉH

ÖFGô°†dG ¢Vôa »a á«∏L IQƒ°üH í°†àj …òdG ôJƒàdG

,ÖFGô°†dG øe ƒµ°ûJ äÉcô°ûdG º¶©ªa .á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh

»˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eó˘î˘dG ∫ƒ˘ª˘J »˘à˘dG »˘g ÖFGô˘°†dG ø˘˘µ˘˘d

á``«YÉªàL’G ±GógC’Gh QÉªã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e É˘¡˘æ˘e ó˘«˘Ø˘à˘°ùj

ó q̆«˘≤˘à˘dG É k̆°†jCG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG π˘˘°†Ø˘˘jh .iô˘˘NC’G

»g áª«∏°ùdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG øµd ,íFGƒ∏dG øe π«∏≤dÉH

ºK øeh ,¥ƒ°ùdG »a çóëj …òdG π∏î∏d ió°üàJ »àdG

ídÉ°üªdG ájÉªMh QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J

π«Ñ≤dG Gòg øe äGôJƒJ çhóM øµªj .iôNC’G á«YÉªàL’G

 .QÉªãà°S’G ñÉæe äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U ÖfGƒL º¶©e »a

äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG ø˘e ó˘«˘L QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ñÉ˘æ˘e ≥˘∏˘N Ö∏˘£˘˘à˘˘j

áª˘¡˘ª˘dG √ò˘g ó˘s≤˘©˘j É˘ª˘eh .í˘dÉ˘°üª˘dG ∂∏˘J ø˘«˘H á˘fRGƒ˘ª˘dG

äÉ«∏°†aC’ÉH ≥∏©àj Éª«a äÉcô°ûdG ø«H äÉaÓàNG OƒLh

äÉ¡Lh »a äÉcô°ûdG ¥ÉØJG øe ºZôdÉHh .äÉjƒdhC’Gh

øjÉÑàJ ób ÉgAGQBG ¿CG ’EG ,ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ∫ƒM ô¶ædG

≥∏©àj Éª«a ∂dP ¿Éc AGƒ°S ` iôNC’G ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ∫ƒM

hCG ,»Ñjô°†dG πµ«¡dG hCG ,¥Gƒ°SC’G ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dÉH

≈∏Y iôéJ »àdG äÉæ«°ùëàdÉH á°UÉîdG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ

OƒLh Ék°†jCG øµªj .áØ∏àîe ™bGƒe »a á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

ø˘«˘H ` äÉ˘cô˘°ûdG π˘NGO á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘°†aCG »˘˘a ¥hô˘˘a

IQGOEG ΩÉ¶æH ≥∏©àj Éª«a øjôjóªdGh äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG

≥∏©àj Éª«a ø«∏eÉ©dGh äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ø«H hCG ,ácô°ûdG

¿CG äÉeƒµëdG áaÉc ≈∏Y ø«©àjh .πª©dG ¥ƒ°S äÉ°SÉ«°ùH

É¡«a ≈©°ùJ áÄ«H »a äÉaÓàN’G √òg »a π°üØàd πNóàJ

á«≤«≤˘ë˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCGh ¿ƒ˘dhDƒ˘°ùª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG

.º¡ëdÉ°üd áé«àædG ø«eCÉJ ≈dEG ¿hôNB’G

 áéJÉf äÉjóëJ á©HQCG
RÉ«àLÉH äÉeƒµëdG ΩÉ«b ôJƒàdG Gò¡d áHÉéà°S’G Ö∏£àJ

™˘˘°Vh »˘˘MGƒ˘˘f á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a á˘˘∏˘˘NGó˘˘à˘˘e äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘J á˘˘˘©˘˘˘HQCG

»àdG á≤jô£∏dh .QÉª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘ª˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG

ô«Ñc ô«KCÉJ äÉjóëàdG √òg ™e äÉeƒµëdG É¡H πeÉ©àJ

ô≤ØdG áëaÉµeh ƒªædG ≈∏Y ºK øeh ,QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y

 º˘˘bQ QÉ˘˘WE’G)3RhÉéà˘j É˘ª˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG É˘¡˘æ˘e π˘c π˘ª˘°ûjh .(

á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘a äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J Oô˘˘é˘˘e

.äÉ°SÉ«°ù∏d π˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ¥É˘Ø˘NEÓ˘d kÉ˘≤˘ª˘Y ô˘ã˘cC’G QOÉ˘°üª˘dG

á«°üî°T Ö°SÉµe ≥«˘≤˘ë˘à˘d »˘©˘°ùdG ø˘e ó˘ë˘dG :äÉ˘jó˘ë˘à˘dG

,á˘«˘bGó˘°üª˘dG ≥˘∏˘Nh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y

äÉHÉéà°SG ¿CG ¿Éª°Vh ,á«Yô°ûdGh Qƒ¡ªédG á≤K ™«é°ûJh

 .Ió«L á«°ù°SDƒe áeAÓe ¢ùµ©J äÉ°SÉ«°ùdG

.»˘©˘Ø˘æ˘dG ∑ƒ˘∏˘˘°ùdG ø˘˘e ó˘˘ë˘˘dGñÉæ˘e äÉ˘°SÉ˘«˘°S ô˘Ñ˘à˘©˘J

äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH »©ØædG ∑ƒ∏°ù∏d Ékjô¨e Ékaóg QÉªãà°S’G

OÉ°ùØdÉ˘a .iô˘NC’G í˘dÉ˘°üª˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘eh ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh

óàªj ø«Mh ` ∫ÉªYC’G ádhGõe ∞«dÉµJ øe ójõj ¿CG øµªj

≈dEG …ODƒj ¿CG øµªj ,áeƒµëdG »a É«∏Y äÉjƒà°ùe ≈dEG

ô˘¡˘¶˘Jh .äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘a ô˘KC’G á˘≤˘«˘ª˘Y äÉ˘˘gƒ˘˘°ûJ çGó˘˘MEG

¿Gó∏ÑdG »a äÉcô°ûdG á«Ñ∏ZCG ¿CG »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ihÉ˘˘°Tô˘˘dG ™˘˘aO ™˘˘bƒ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG

≈dEG ô¶æj äÉcô°ûdG ∂∏J øe ójó©dG ¿CG Éªc ,ø«dhDƒ°ùªdG

,PGƒëà°S’Éa .É¡dÉªYCG ΩÉeCG á°üjƒY áÑ≤Y ¬fCG ≈∏Y OÉ°ùØdG

≈dEG …ODƒJ QƒeCG É¡∏ch ` ídÉ°üªdG ∫OÉÑJh ,á«Hƒ°ùëªdGh

áZÉ«°U ≈∏Y ôKDƒJh äÉeƒ∏©ªdG »a ¢UôØdG DƒaÉµJ ΩóY

äÉ˘gƒ˘°ûJ çGó˘MEG É˘˘k°†jCG É˘˘gQhó˘˘≤˘˘ª˘˘H Qƒ˘˘eCG ` äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

¢†©˘˘H í˘˘dÉ˘˘°üd π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘©˘˘˘Lh ,Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c

  ºbQ QÉWE’G3QÉªãà°S’G ñÉæeh áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶f

,á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG Oó˘ë˘J
¢Uô˘Ø˘dG π˘µ˘°T ,IOqó˘ë˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¢Uô˘Ø˘H á˘£˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dGh
ƒëf ≈∏Y QÉªã˘à˘°SÓ˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d ô˘¡˘¶˘J »˘à˘dG õ˘aGƒ˘ë˘dGh
äÉeƒµëdG ôKDƒJh .™q°SƒàdGh πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ,èàæe
äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘H êõ˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘e π˘eGƒ˘˘©˘˘dG ∂∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
QGô≤à°S’G ` IOóëe ä’Éée »a É¡H á°UÉîdG á«ª°SôdG
á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ,ÖFGô˘°†dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG í˘˘FGƒ˘˘∏˘˘dGh ,ø˘˘eC’Gh
ø«Hh ` πª©dG ¥Gƒ°SCGh ø«∏eÉ©dGh ,πjƒªàdGh á«°SÉ°SC’G
áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶æd Iõ«ªªdG ¢üFÉ°üîdGh É¡JÉ«cƒ∏°S
:π˘˘ª˘˘°û«˘˘a á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G ΩÉ˘˘¶˘˘f É˘˘eCG .É˘ k̆bÉ˘˘£˘˘f ™˘˘°ShC’G
á˘≤˘Kh á˘«˘bGó˘°üª˘dGh »˘©˘Ø˘˘æ˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG
á˘HÉ˘é˘à˘˘°S’G ø˘˘«˘˘H á˘˘eAÓ˘˘ª˘˘dGh ,á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdGh Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG

.á«∏ëªdG á«°ù°SDƒªdG ±hô¶dGh äÉ°SÉ«°ù∏d IQÉàîªdG
á«eƒµëdG äÉ«cƒ∏°ùdG ™e á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG πYÉØàJ
IQGOE’G ΩÉ˘¶˘æ˘d É k̆bÉ˘£˘f ™˘°ShC’G Iõ˘«˘ª˘˘ª˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üî˘˘dGh
QÉªãà°S’G ñÉæe πµ°T ójóëJ πLCG øe ∂dPh ,áeÉ©dG
ôKDƒJ ¿CG øµªjh .(πµ°ûdG ô¶fCG) äÉcô°ûdG ¬°ûjÉ©J …òdG
øe πc »a »©ØædG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y áªµëªdG ô«Z Iô£«°ùdG
ø«M »a .Égò«ØæJ Üƒ∏°SCGh á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG iƒàëe
Éªc .á°SÉ«°S ájCG ô«KCÉJ øe áØ«©°†dG á«bGó°üªdG ¢Vƒ≤J
øe á«Yô°ûdGh Qƒ¡ªédG á≤ãH ≥∏©àJ »àdG ±hÉîªdG ¿CG
á«∏HÉb ¢Vƒ≤Jh ,äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ πbô©J ¿CG É¡fCÉ°T
≈∏Y IhÓY .(É¡à«bGó°üe ºnK øeh) QGôªà°SÓd äÉ°SÉ«°ùdG
á˘«˘æ˘©˘ª˘dG á˘«˘∏˘Nó˘à˘dG äGAGô˘LEÓ˘d ¿ƒ˘µ˘j ¿CG ø˘˘µ˘˘ª˘˘j ,∂dP
™˘e ó˘«˘L ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y ≈˘°TÉ˘ª˘à˘˘J ’ »˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H
¿É«MCG »a á«°ùµYh πH áÄ«°S èFÉàf á«∏ëªdG ´É°VhC’G
πªàëªdG ¥ÉØ˘NEÓ˘d QOÉ˘°üª˘dG √ò˘g á˘é˘dÉ˘©˘e ¿EG .Iô˘«˘ã˘c
ø«°ùëJ ≈dEG á«eGô˘dG Oƒ˘¡˘é˘∏˘d …ô˘gƒ˘L ô˘eCG äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d

 .QÉªãà°S’G ñÉæe
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»a äÉæjÉÑàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeƒµë∏d πªàëªdG ¥ÉØNE’G

¿CG øµªj ∂dòH ΩÉ«≤dG »a ¥ÉØNE’Éa .á«∏ëªdG ´É°VhC’G

»àdG ¥ô£dGh .Ék°†jCG á«Ñ∏°Sh πH áÄ«°S èFÉàf ≈dEG »°†Øj

»˘a ≥˘Ø˘î˘J ’ á˘MÉ˘à˘ª˘dG IQó˘≤˘dG ∂∏˘J ¥ƒ˘Ø˘J IQó˘b Ö∏˘£˘à˘˘J

ICÉ°ûf »a Ék°†jCG º¡°ùJ É¡æµd ,Ö°ùëa OGôªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ

¢†jƒ˘˘≤˘˘Jh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG »˘˘°ûØ˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ô˘˘«˘˘˘Z ´É˘˘˘°VhC’G

≈∏Y …ƒ£æJ »àdG á«é¡æªdG ¥ô£dG ¢Vuô©oJh .á«bGó°üªdG

≈˘˘dEG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘HÉ˘˘°ùæ˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘˘°ùe

äGAGôLE’G ÜÉ«Z »a Iô«Ñc ôWÉîeh ádƒ¡ée ä’ÉªàMG

√òg ΩGóîà°SG IAÉ°SEG ó˘°V ò˘î˘à˘J »˘à˘dG á˘dÉ q̆©˘Ø˘dG á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG

∫Gƒ˘MCG »˘a ?π˘cÉ˘°ûª˘dG √ò˘g çó˘ë˘J GPÉ˘ª˘d .á˘«˘HÉ˘°ùæ˘à˘˘°S’G

øe á«ª«¶æàdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG π≤f …ôéj ,Iô«ãc

á©«ÑWh ñÉæªd á«∏«∏ëJ á°SGQO hCG IÉYGôe ¿hO ôNB’ ó∏H

Oƒ˘˘¡˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG Iô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘dG √ò˘˘˘g ™˘˘˘Lô˘˘˘Joh .ô˘˘˘NB’G ó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

è˘¡˘f á˘«˘eÉ˘˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG âKQGƒ˘˘J ø˘˘«˘˘M ,á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’G

.á«∏ëªdG É¡YÉ°VhCG ™e Gkô«ãc ≥ØàJ ’ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG

≈àM ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S á«dÉÑdG ÖdGƒ≤dG ∂∏J øe ójó©dG πXh

¥Gƒ˘°SC’G ¿CG É˘ª˘c .ø˘jô˘NB’G ÜÉ˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

¬˘Hƒ˘°ûj á˘«˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M ¢ü«˘˘°üî˘˘Jh ,Ió˘˘«˘˘≤˘˘e í˘˘Ñ˘˘°üJ

ø˘«˘˘H ø˘˘eh .∫É˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG √ƒ˘˘°ûJ ø˘˘Y kÓ˘˘°†a ,±Gô˘˘ë˘˘f’G

:»©ØædG ∑ƒ∏°ùdG íÑc ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG

»˘a IQô˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘˘∏˘˘Nó˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°†≤˘˘dG

Éª«°S ’h ,äÉeƒµëdG ádAÉ°ùe á«∏ªY ø«°ùëJh ,OÉ°üàb’G

.á«aÉØ°ûdG øe ójõªdG áMÉJEG ∫ÓN øe

á«bGó°üªdG ≥∏N±ô°ûà°ùj •É°ûf QÉªãà°S’G ¿C’ Gkô¶f .

QÉªãà°S’G äGQGôb ™«ªL π©éj ¢Vƒª¨dG ¿EÉa ,πÑ≤à°ùªdG

»a ÉªH ` πÑ≤à°ùªdG »a äÉcô°ûdG á≤K OóëJ ∂dòd .áª¡Ñe

√òg âfÉc GPEG Ée  ` áeƒµëdG äÉ°SÉ«°S á«bGó°üe ∂dP

É¡H òØæà°S »àdG ¥ô˘£˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H Ωƒ˘≤˘à˘°S äÉ˘cô˘°ûdG

É˘¡˘°ü≤˘æ˘J »˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≥˘Ø˘î˘Jh .äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G √ò˘˘g

Ée .™eõªdG QÉªãà°S’G áHÉéà°SG ÜGòàLG »a á«bGó°üªdG

»a πãªàªdG çhQƒªdG ?á°SÉ«°ùdG á«bGó°üe ¢Vuƒ≤j …òdG

á©«Ñ£H óYÉ°ùj ’ …OÉ°üàb’G hCG »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY

»∏îà∏d äGAGôZEG ¬LGƒJ äÉeƒµëdG ™«ªL øµdh .∫ÉëdG

±GógCG ≥«≤ëJ πLCG øe πLC’G á∏jƒW áª«∏°S äÉ°SÉ«°S øY

≈∏Y ∫ƒ°üëdG πãe ,kÉbÉ£f ≥«°VCG ±GógCG hCG πLC’G Iô«°üb

áÄa äGƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG hCG ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGƒd ™aÉæe

áeƒµë∏d äÉ«dBG Ö∏£àj á«bGó°üªdG AÉæÑa .ø«ÑNÉædG øe

•É˘Ñ˘°†f’G ≈˘∏˘Y IhÓ˘Y ,á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùH ΩGõ˘˘à˘˘dÓ˘˘d

.ájQGôªà°S’Gh

 .á«Yô°ûdGh Qƒ¡ªédG á≤K ™«é°ûJäÉcô°ûdG πYÉØàJ ’

ø«H á≤ãdÉa .Éª¡H §«ëªdG ñÉæªdG øY ∫õ©ªH äÉeƒµëdGh

AÉÑYC’G ∞ØîJh ,ôªãªdG ∫OÉÑàdG ™é°ûJ ¥ƒ°ùdG ±GôWCG

∞bGƒªdG ôKDƒJh .Oƒ≤©dGh íFGƒ∏dG PÉØfEG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG

¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘≤˘ã˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ` É˘ k̆°†jCG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

äÉ«∏ªY (á«bGó°üe »dÉàdÉHh) ihóL ≈∏Y  ` äÉcô°ûdGh

CÉ°ûæj »dÉàdÉHh .QGôªà°SÓd É¡à«∏HÉbh äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëJ

™°SGƒdG »Ñ©°ûdG ó«jCÉàdG á£°SGƒH ó«édG QÉªãà°S’G ñÉæe

ôãcCG ™ªàée AÉæH ídÉ°üd AGQB’G ¥ÉØJG ≥jôW øY :¥É£ædG

,äÉ°SÉ«°ùdG ø«˘°ùë˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJ ¬˘æ˘µ˘ª˘j ,á˘«˘LÉ˘à˘fEG

á«°SÉ«°ùdG áYƒªéªdG hCG »°SÉ«°ùdG ÜõëdG øY ô¶ædG ¢†¨H

á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e π˘µ˘d ø˘µ˘ª˘jh .á˘£˘∏˘°ùdG ó˘«˘dÉ˘≤˘e ≈˘dƒ˘à˘J »˘à˘˘dG

,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh áëàØæªdG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U

ñÉ˘æ˘e ø˘«˘°ùë˘J É˘jGõ˘e ¿CG ¿É˘ª˘°†d á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dGh

IóYÉ°ùªdG ,™ªàéªdG øe ™°SGh ¥É£f ≈dEG π°üJ QÉªãà°S’G

.IófÉ°ùªdG √òg AÉæH »a

á«∏ëªdG ´É°VhCÓd äÉ°SÉ«°ùdG äÉHÉéà°SG áeAGƒe ¿Éª°V.

äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ˘©˘ª˘dG á˘«˘∏˘Nó˘à˘dG äGAGô˘LE’G ¿ƒ˘µ˘J »˘µ˘dh

QOÉ°üe QÉÑàY’G »a òNCÉJ ¿CG ≈dEG áLÉëH »¡a ádÉ©a

  ºbQ QÉWE’G4 ø«°üdG øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG :¥É£ædG á©°SGh IóæLCG ∫hÉæJ

GóæZhCGh óæ¡dGh

»˘a á˘£˘«˘°ùH É k̆°ShQO Gó˘æ˘ZhCGh ó˘æ˘¡˘dGh ø˘«˘˘°üdG Ωó˘˘≤˘˘J
.QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ äÉ«é«JGôà°SEG

»a kÉbƒeôe Gkƒªf óæ¡dGh ø«°üdG øe πc ≥≤M
OGó˘YCG ¢†«˘Ø˘î˘˘J ≈˘˘dEG iOCG É˘˘ª˘˘e ,Iô˘˘«˘˘NC’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG
≈dEG á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG ô«°ûJh .Iô«Ñc áLQóH AGô≤ØdG

 ≠∏H ø«°üdG »a ƒªædG §°Sƒàe ¿CG8Ékjƒæ°S áFÉªdG »a
É¡fÉµ°S áÑ°ùf ¿CGh ,á«°VÉªdG øjô°û©dG ΩGƒYC’G ∫ÓN
Ωƒ«dG »a óMGh Q’hO øe πbCG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j øjòdG

 øe â°†ØîfG64 ΩÉY áFÉªdG »a1981øe πbCG ≈dEG
17 ΩÉY áFÉªdG »a.2001ƒªf §°Sƒàe OGORG Éªc

 øe óæ¡dG9^2äÉ«æ«©Ñ°S ∫ÓN Ékjƒæ°S áFÉªdG »a
 ≈˘dEG ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG7^6∞°üàæ˘e »˘a á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

ø˘jò˘dG É˘¡˘fÉ˘µ˘°S á˘Ñ˘°ùf â°†Ø˘˘î˘˘fGh ,äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG
 øe Ωƒ«dG »a óMGh Q’hO øe πbCG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j54

 ΩÉY »a áFÉªdG »a1980 ≈dEG35ΩÉY »a áFÉªdG »a
.2000

QÉªãà°SG ñÉæe óLƒj ’ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh
GkôNDƒe ø«°üdG âaôàYG óbh .Éª¡æe …CG »a »dÉãe
ôNBG ÖfÉL øeh ,á°UÉîdG á«µ∏ªdG ájQƒà°SóH §≤a
.∑ƒæÑdG ´É£b ¥ÉgQEG »a á∏eÉ©dG ô«Z ¢Vhô≤dG äCGóH
.êôM ’h çuóëa óæ¡dG »a ábÉ£dG ´É£b πcÉ°ûe ÉeCG
…OÉ°üàb’G ƒ˘ª˘æ˘∏˘d ¿É˘æ˘©˘dG ø˘jó˘∏˘Ñ˘dG Ó˘c ≥˘∏˘WCG ó˘bh
¬fCG ≈∏Y ô¡X Ée ∫ÓN øe AGô≤ØdG OGóYCG ¢†sØNh
ø«°üdÉa .Ée óM ≈dEG á©°VGƒàe á«FóÑe äÉMÓ°UEG
õaGƒM óLhCG Éªe ,á«µ∏ªdG ¥ƒ≤ëd »FGóH ΩÉ¶æH äCGóH
óæ¡˘dG äCGó˘Hh .É˘gOÉ˘°üà˘bG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c ´É˘£˘≤˘d Ió˘jó˘L
äÉgƒ°ûàdGh ájQÉéàdG ≥FGƒ©dG π«∏≤àd ≈dhCG GkOƒ¡L
ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘£˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG iô˘˘˘NC’G

âé˘˘˘dÉ˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘LPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Ó˘˘˘c »˘˘˘ah .É˘˘˘gOÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘bG
âëæe ¥ô£H Égò«ØæJ ºJh ,áeÉg kGOƒ«b äÉMÓ°UE’G
∂∏˘˘J â©˘˘Ñ˘˘Jh .QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°S’G »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
âé˘dÉ˘Y Iô˘ª˘à˘°ùe äÉ˘æ˘«˘°ùë˘J á˘«˘dhC’G äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G
∂dò˘ch ,á˘jGó˘Ñ˘dG »˘a É k̆eGõ˘dEG π˘bCG âfÉ˘c »˘à˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG
á°SÉ˘«˘°ùd »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG QÉ˘°ùª˘dG »˘a á˘≤˘ã˘dG ø˘e äRõ˘Y

.áeƒµëdG
≈˘∏˘Y IQƒ˘°ü≤˘e äÉ˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G √ò˘˘g â°ù«˘˘d
GóæZhCÉH ó¡°ûà°ùf ,∂dP ≈∏Y ∫Éãªch .iôÑµdG ¿Gó∏ÑdG
»a QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëàd É¡éeÉfôH äCGóH »àdG
ø˘e Iô˘à˘a ó˘©˘H ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùJ π˘˘FGhCG
»àdG ,äÉMÓ°UE’G É¡d âMÉJCGh .á«∏gC’G äÉYGô°üdG
IóYÉb ,QÉªãà°S’G ñÉæe ä’Éée øe ô«ãµdG â£Z

 ≈∏Y ójõj §°SƒàªH ÉgOÉ°üàbG ƒªæd4áFÉªdG »a
 ΩÉY øe IôàØdG ∫ÓN1993 ΩÉY ≈dEG2002á«fÉªK)

Üƒ˘æ˘L É˘«˘≤˘jô˘aCG »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ∫ó˘©˘˘e §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ∫É˘˘ã˘˘eCG
ø˘jò˘dG É˘¡˘fÉ˘µ˘°S á˘Ñ˘°ùf ¢†«˘Ø˘î˘J ∂dò˘ch (AGô˘˘ë˘˘°üdG

 øe ô≤ØdG §N âëJ ¿ƒ°û«©j56ΩÉY »a áFÉªdG »a
1992 ≈dEG35 ΩÉY »a áFÉªdG »a.2000äRõYh

á«bGó°üe øe á«˘MÓ˘°UE’G Oƒ˘¡˘é˘dG ∂∏˘J á˘jQGô˘ª˘à˘°SG
 .QÉªãà°SÓd á≤ãdG äÉcô°ûdG íæe Éªe ` áeƒµëdG

:ø«°üdG :QOÉ°üªdGChen and Wang (2001), Qian

(2003), and Young (2000)  ;:óæ¡dGAghion

¿hôNBGh)2003,(Ahluwalia (2002), De Long

(2003), Rodrik and Subramanian (2004),

Varshney (1998), and Panagariya (2003); 

¿hôNBGh)2001 ,(dhódG ∂æÑdGh) »2001.(
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πjó©àd Iôªà°ùe á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J …OÉ˘°üà˘b’G ñÉ˘æ˘ª˘dG

Ék«dÉM ∂dP ≥Ñ£æjh .™°SGh ¥É£f »a äÉ°SÉ«°ùdG π≤°Uh

Gòd .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a ≥Ñ£æj Éª∏ãe á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG »a

¢ùµ©J »µd ,…QhO πµ°ûH äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe ΩRÓdG øe

∫É˘ª˘YC’G ô˘«˘«˘°ùJ á˘«˘Ø˘«˘c »˘˘a çó˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG

.Iôªà°ùª˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°ùª˘dG ¢ShQó˘dGh

Gòg »a çóëJ »àdG äÉMÓ°UE’G ôJQƒH πµjÉe ¬qÑ°ûjh

á˘aÉ˘°ùª˘d hó˘Y Oô˘é˘e â°ù«˘dh ¿ƒ˘KGQÉ˘˘e É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG

Iô«°üb12™eh ,IQƒ°üdG »£©j ’ º««≤àdG Gòg ¿EÉa ∂dP

.áª¡ªdG √òg á©«Ñ£d á«≤«≤ëdG

á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ∫ƒM iDhQ á«dhódG IôÑîdG í«àJh

ó˘jó˘ë˘J :∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘˘a ìÓ˘˘°U’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG

≈∏Y ®ÉØëdGh ;IOôØæªdG äÉMÓ°UE’G IQGOEGh ;äÉjƒdhC’G

.á«eƒµëdG äGQó≤dG õjõ©Jh ;™aódG Iƒb

äÉjƒdhC’G ójóëJ
¬LGƒJ »àdG Oƒ«≤dG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG »a ±ó¡dG πãªàj

,π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘Hh .á˘jQÉ˘«˘©˘e ≠˘«˘°U á˘jCG ó˘Lƒ˘˘J ’h .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

,á˘æ˘gGô˘dG ´É˘°VhCÓ˘d á˘dÉ˘M π˘c »˘a É˘kª˘«˘«˘≤˘J ∂dP Ö∏˘£˘à˘˘j

É¡JÓ°Uh ,äÉæ«˘°ùë˘à˘dG AGô˘LEG ø˘e á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ™˘aÉ˘æ˘ª˘dGh

¥ƒ˘©˘J »˘à˘dG Oƒ˘«˘≤˘dGh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G hCG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ±Gó˘gC’É˘H

 .ò«ØæàdG á«∏ªY

áægGôdG ´É°VhC’G¿Gó∏ÑdG ø«H Oƒ«≤dG ºgCG øjÉÑàJ ¿CG øµªj .

πµ°ûdG) IóMGƒdG á≤£æªdG πNGO ≈àM hCG ,Iô«Ñc áLQóH

 ºbQ13≥jôW øY É¡«∏Y ±ô©àdG äÉeƒµëdG ™«£à°ùJh .(

™e É˘¡˘©˘e QhÉ˘°ûà˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y äGAÉ˘°ü≤˘à˘°SG AGô˘LEG

¥ÉaBG kÉªFGO ¢ùµ©J ’ áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ¿CG ≈∏Y ¬«ÑæàdG

íª˘°ùJh .π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a ¥ƒ˘°ùdG π˘Nó˘à˘°S »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

á°SÉ«°ùdG AGOCG ¢SÉ«≤H äÉfÉ«Ñ∏d IójóédG QOÉ°üªdG Ék°†jCG

ójGõàe OóY »a á«dhódG áfQÉ≤ªdG ô«jÉ©e πHÉ≤e áægGôdG

.äÉæ«°ùëàdG ¥É£f í«°VƒJ ™e ` ≥WÉæªdG øe

á∏ªàëªdG ™aÉæªdGIô«Jh π«é©J ƒg ±ó¡dG ¿ƒµj ÉeóæY .

≈∏Y ôKDƒJ »àdG ø«°ùëàdG á«∏ª©d ¿ƒµ«°S ,ƒªædG á«∏ªY

ô˘˘KCG ø˘˘e kIOÉ˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG ô˘˘KCG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ´É˘˘˘£˘˘˘b

∂dòHh .kÉªéM ô¨°UC’G AõédG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉMÓ°UE’G

ø˘e ∫ƒ˘≤˘©˘e iƒ˘à˘°ùe ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a Ωó˘≤˘˘à˘˘dG RGô˘˘MEG ¿ƒ˘˘µ˘˘j

iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤à°SG ≥«≤ëJ Gòch »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

ó˘é˘J ø˘d ¬˘fhó˘Ñ˘˘a ` É˘˘k«˘˘°SÉ˘˘°SCG Gkô˘˘°üæ˘˘Y »˘˘∏˘˘µ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

Éªc .á«aÉµdG ™aódG Iƒb iôNC’G »MGƒædG »a äÉMÓ°UE’G

OQ õjõ©J »a äÉ°SÉ«°ùdG á«bGó°üe õjõ©J óYÉ°ùj ¿CG øµªj

ø˘e …CG »˘a çó˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘MÓ˘°UEÓ˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G π˘˘©˘˘a

≈˘∏˘Y äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ô˘KCG ¿ƒ˘µ˘«˘˘°Sh .äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ä’É˘˘é˘˘e

ÜÉë°UCG hCG ,ø«∏eÉY GƒfÉc AGƒ°S ,AGô≤Ø∏d áMÉàªdG ¢UôØdG

πª©dG ≈∏Y Iô«ãc Oƒ≤Y Qhôe øe ºZôdG ≈∏Y ,Gòg Éæeƒj

.m¥É˘H çhQƒ˘ª˘dG Gò˘g ´É˘Ñ˘J’ ´hõ˘æ˘dG ø˘µ˘d .ÖdGƒ˘≤˘dG √ò˘¡˘˘H

¿CG Ék«dÉM á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG »a á©ÑàªdG ¥ô£∏d øµªj Éªæ«Hh

»NƒJ »¨Ñæj ,¢SÉÑàb’Gh ΩÉ¡dEÓd Ékæ«ªK GkQó°üe Ωó≤J

.á«∏ëªdG ´É°VhC’G ™e ¥ô£dG √òg πãe ∞««µJ »a QòëdG

ôãcCG óYGƒb QÉ«àNG ∂dP Ωõ∏à°ùj ób ä’ÉëdG ¢†©H »Øa

í˘Ñ˘µ˘d á˘«˘aÉ˘°VEG ô˘«˘HGó˘J PÉ˘î˘JGh ,π˘˘bCG Qò˘˘M ™˘˘e ,á˘˘WÉ˘˘°ùH

.»FGƒ°û©dG ∑ƒ∏°ùdG

¥É£ædG á©°SGh IóæLCG ∫hÉæJ
ñÉæe πµ°ûd IOuóëªdG É¡JGAGôLEGh áeƒµëdG äÉ°SÉ«°S πª©J

íFGƒ∏dGh Oƒ≤©dG PÉØfEG øe GkAóH ,™°SGh ¥É£f »a QÉªãà°S’G

ô«aƒàH kAÉ¡àfGh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH á°UÉîdG á«ª«¶æàdG

äÉ°SÉ«°ùdG ôKDƒJh .πª©dG ¥ƒ°S á°SÉ«°Sh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

¢Uô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y »˘MGƒ˘æ˘dG √ò˘g ø˘e π˘c »˘˘a äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdGh

ä’É˘é˘e π˘YÉ˘Ø˘à˘Jh .äÉ˘cô˘°ûdG ΩÉ˘eCG á˘MÉ˘à˘ª˘dG õ˘aGƒ˘ë˘dGh

™˘e ,¢†©˘Ñ˘dG É˘¡˘°†©˘H ™˘e Iô˘«˘ã˘c ¿É˘«˘˘MCG »˘˘a á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

Ωó≤àdÉH ó˘MGh ∫É˘é˘e »˘a Rô˘ë˘ª˘dG Ωó˘≤˘à˘dG ô˘KCÉ˘J ∫É˘ª˘à˘MG

OƒLh IQhô°V ∂dP »æ©jh .iôNCG ä’Éée »a RôëªdG

 .áeƒµë∏d ¥É£ædG ™°SGh πªY èeÉfôH

Éªc .»dÉãe QÉªãà°SG ñÉæªH ó∏H …CG ™àªàj ’ ∂dP ™eh

ó©H »a ƒdh ∫ÉªµdG øe Iô«Ñc áLQO ≥«≤ëJ kÉHƒ∏£e ¢ù«d

í°†àj Gkô«NCGh .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†ØNh ƒªædG õØëd óMGh

∫Ó˘N ø˘e Ωó˘≤˘à˘dG RGô˘MEG ø˘µ˘ª˘ª˘dG ø˘e ¿CG á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘e

»a á≤ãdG äÉcô°û∏d í«àJ á≤jô£H áeÉ¡dG ≥FGƒ©dG á¡LGƒe

á˘«˘∏˘ª˘Y QGô˘ª˘à˘°SG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ƒ˘˘ë˘˘f »˘˘©˘˘°ùdGh ` QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

 ºbQ QÉWE’G) äÉæ«°ùëàdG4 .(

ìÓ˘°UE’G ø˘e ≈˘dhC’G ä’ƒ˘é˘∏˘d É k̆fÉ˘«˘MCG ô˘˘¶˘˘æ˘˘j ¿É˘˘c

äÉæ«°ùëJ øµd .á∏°üØæe çGóMCG É¡fCG ≈∏Y …OÉ°üàb’G

  ºbQ πµ°ûdG13áfQÉ≤e  - äÉcô°ûdG É¡æY ≠∏ÑJ »àdG Oƒ«≤dG
É«fGôchCGh ,É«LQƒLh ,ÉjQÉ¨∏H ø«H

1

0.5

á¶MÓe ≈dEG (π°†aC’G) ôØ°U ø«H áéJÉædG äGô°TDƒªdG ìhGôàJ :1≈dEG Ióæà°ùe äGô°TDƒªdG .(CGƒ°SC’G)

≈°übC’G óëdG Ö°ùM º«≤dG IôjÉ©e âªJ .»ª°SôdG ´É£≤dG »a πª©J »àdG äÉcô°ûdG äGAÉ°ü≤à°SG

.á∏ªàëªdG äÉæjÉÑàdG RGôHE’ ¿Gó∏ÑdG QÉ«àNG ºJ .IóM ≈∏Y π«dO πµd »ª«∏bE’G ≈fOC’G óëdGh

Qó°üªdG.QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :

QGô≤à°S’Gh øeC’G

á∏eÉ©dG …ójC’G

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

πjƒªàdG

ÖFGô°†dG

á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG

É«fGôchCG

É«LQƒL

ÉjQÉ¨∏H
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≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

.äÉcô°ûdG

●kÉªéM ô¨°UC’G äÉcô°ûdG ƒªf á«fÉµeE’ ¿Éæ©dG ¥ÓWEG.

óæY áJhÉØàe kAÉÑYCG IOÉY Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ

áé«àf ∂dPh ,Å«°ùdG QÉªãà°S’G ñÉæe ™e πeÉ©àdG

»àdG Iô«ÑµdG áHƒ˘©˘°üdGh á˘à˘HÉ˘ã˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG ô˘«˘KCÉ˘à˘d

¿CÉ°T øeh .ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡¡LGƒJ

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πgÉc π≤ãJ »àdG Oƒ«≤∏d …ó°üàdG

¿Éæ©dG ¥ÓWEG »a óYÉ°ùj ¿CG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y

.πªàëªdG Égƒªæd

●»ªdÉ©dG ìÉàØf’G øe IOÉØà°S’G¿Gó∏ÑdG º¶©e iôLCG .

ócDƒJh ,ÉkMÉàØfG ôãcCG äGOÉ°üàbG ≈dEG Ékª°SÉM k’ƒëJ

äCGóH äÉcô°ûdG √òg ¿CG äÉcô°ûdG ó«©°U ≈∏Y ógGƒ°ûdG

≈dEG áaÉ°VEGh .á«dÉY á«LÉàfEG áÄ«g ≈∏Y QÉªãdG »æéJ

ÉkÑdÉZ ,á«≤ÑàªdG QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ≥FGƒY ¢†«ØîJ

»˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e Ωó˘≤˘à˘dG Ö∏˘£˘à˘j É˘˘e

.∑QÉªédGh ÅfGƒªdG IQGOEG πãe ä’Éée

●»LƒdƒæµàdG Qƒ£˘à˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gø«°ùë˘J õ˘µ˘Jô˘j .

¿Gó∏ÑdG øµd .»æ˘≤˘à˘dG Ωó˘≤˘à˘dG ≈˘dEG ƒ˘ª˘æ˘dGh á˘«˘LÉ˘à˘fE’G

.ójóL øe A»°T πc ´ôàîJ »µd áLÉM »a â°ù«d

»a áæeÉµdG áaô©ªdG ¿CG øs«ÑJ äÉcô°ûdG äGAÉ°ü≤à°SÉa

»˘°ù«˘Fô˘dG Qó˘°üª˘dG »˘g á˘ã˘jó˘˘ë˘˘dG äGó˘˘©˘˘ª˘˘dGh ä’B’G

πãªàJ Gòdh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a »LƒdƒæµàdG QÉµàHÓd

øY áª˘LÉ˘æ˘dG ≥˘FGƒ˘©˘dG ∞˘«˘Ø˘î˘J »˘a ≈˘dhC’G Iƒ˘£˘î˘dG

™e ∞«µàdG hCG OÉªàYG ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG

¿Gó∏H »a Égôjƒ£J ºJ »àdG á«LƒdƒæµàdG áª¶fC’G

¢†ØNh á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M øeCG ≥«≤ëJ ¿CG Éªc .iôNCG

õaGƒëdG ¿Éë«àj á°ùaÉæªdG ≈∏Y á°VhôØªdG ≥FGƒ©dG

¢Uô˘Ø˘dG ¢UÉ˘æ˘à˘b’ ≈˘©˘°ùJ »˘˘c äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG

.áMÉàªdG

ò«ØæàdG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dGäÉæ«°ùëàdG ¥É£f ™°†îj .

ø``e âbh …CG »˘a ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÉ˘NOEG π˘ª˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG

èdÉ©Jh .á«°SÉ«°ùdGh ájQGOE’G á«fÉµeE’G Oƒ«≤d ,äÉbhC’G

øY ∂dPh ,Oƒ«≤dG ∂∏˘J º˘«˘ª˘°üà˘dG Ió˘«˘L äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G

ôªà°ùªdG õ˘jõ˘©˘à˘dGh äÉ˘MÓ˘°UEÓ˘d á˘dÉ˘©˘Ø˘dG IQGOE’G ≥˘jô˘W

 .áeƒµëdG äGQó≤d

IOôØæªdG äÉMÓ°UE’G IQGOEG
ñÉæe »a äÉMÓ°UEG ájC’ áehÉ≤e ∑Éæg ¿ƒµJ Ée ÉkÑdÉZ

™ÑæJ .øgGôdG ™°VƒdG øe ø«©ØàæªdG ∂ÄdhCG øe QÉªãà°S’G

í```dÉ°üª˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e hCG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e á˘ehÉ˘≤˘ª˘dG √ò˘g

äGRÉ«àe’G hCG ¥ƒ°ùdG äÉgƒ°ûJ øe ó«Øà°ùJ »àdG ,iôNC’G

ø˘e ø˘«˘©˘Ø˘à˘æ˘ª˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ø˘e hCG ,iô˘˘NC’G á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

,Ö°üæªdG ™e »JCÉJ »àdG iôNC’G äÉ«eGôcE’G hCG ihÉ°TôdG

.á«°ù«FôdG äGQÉÑàY’G ø«H øe ,ø«µ∏¡à°ùe hCG IôM ∫ÉªYCG

»àdG ÉjGõªdG »a ô¶ædG kÉ°†jCG äÉeƒµëdG ≈∏Y ø«©àj

ôKCÉàJ »àdG ∫ÉªYC’Gh äÉcô°ûdG äGQób ¥ƒØJ ¿CG øµªj

≈∏Y Iô°TÉÑªdG ô«Z QÉKB’G ≈∏Y ∂dP πªà°ûj ób .Iô°TÉÑe

QÉªãà°SÓd áé«àf ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) iôNC’G äÉcô°ûdG

ä’Éée hCG ,(á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G

¥ƒ˘≤˘M ô˘KCG ,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y) äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘˘e iô˘˘NCG

,(á«dÉªdG OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y á«µ∏ªdG

,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y) ™˘°ShC’G á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G ±Gó˘˘gC’G hCG

øe ¢†jôY ´É£≤d á©aÉædG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉæ«°ùëJ

∂dòd ¿ƒµj ¿CG øµªj Éªc .(§≤a äÉcô°ûdG ¢ù«dh ,™ªàéªdG

hCG É¡à«bGó°üe hCG áeƒµëdG äGQób ≈∏Y Iô°TÉÑe ô«Z QÉKBG

.ø«ÑNÉædG á≤K Ö°ùc

á«ª«∏bE’G hCG á«æWƒdG ±GógC’ÉH äÓ°üdGøjÉÑàj ¿CG øµªj .

≈∏Y QÉªã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e »˘a á˘∏˘Nó˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ô˘«˘KCÉ˘J

ójóëJ ôKCÉàj ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .∫ÉªYC’G á£°ûfCGh äÉcô°ûdG

áYƒªéªd áeƒµëdG ¬«£©J …òdG ¿RƒdÉH ÉkÑdÉZ äÉjƒdhC’G

ñÉæªd áé«àf ≥≤ëàJ ¿CG øµªj »àdG ±GógC’G øe á«Yôa

;»ØjôdGh »ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G πeÉµJ :ó«édG QÉªãà°S’G

;kÉ˘ª˘é˘M ô˘¨˘°UCG äÉ˘cô˘°T ƒ˘ª˘f á˘«˘fÉ˘µ˘eE’ ¿É˘æ˘©˘dG ¥Ó˘WEGh

øe äÉcô°ûdG ø«µªJh ,»ªdÉ©dG ìÉàØf’G øe IOÉØà°S’Gh

.»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG øe IOÉØà°S’G

●»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«ª°†J.

 ≈∏Y ójõj Ée »ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G èàæj50øe %

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG

á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ÖFGô°†dG ¥ƒ©J Éªæ«H .á«eÉædG

»˘ª˘°Sô˘dG ô˘«˘Z OÉ˘°üà˘b’G »˘a π˘ª˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

πbCG IOÉY É¡jód á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ¿ƒµJh ,πbCG πµ°ûH

óæY ôÑcCG áHƒ©°U äÉcô°ûdG √òg ¬LGƒJ Éªc ,ÉæeCG

Ö∏£àJh .πjƒªàdGh áeÉ©dG äÉeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

™e πeÉ©àdG »ª°SôdG OÉ°üàb’G ™e É¡∏eÉµJ á«∏ªY

∞«ØîJh ,ÉkeGõdEG ôãcCG äÉcô°ûdG ÉgóéJ »àdG Oƒ«≤dG

™˘e É˘¡˘∏˘eÉ˘µ˘J ó˘°V Iô˘ã˘Y ô˘é˘M π˘ã˘ª˘J »˘à˘dG ≥˘FGƒ˘©˘dG

.»ª°SôdG OÉ°üàb’G

●á«˘Ø˘jô˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘ª˘°†J.

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¬˘LGƒ˘J É˘e É˘˘kÑ˘˘dÉ˘˘Z

ñÉ˘æ˘e ø˘e É k̆MÉ˘à˘Ø˘fG π˘bCG QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG ñÉ˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG

∂dPh ,ájô°†ëdG ≥WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

´É˘°ùJGh ,á˘«˘fÉ˘µ˘°ùdG á˘aÉ˘˘ã˘˘µ˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’ á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘«˘˘H π˘˘°üØ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘˘dG

.áMÉàªdG áeÉ©dG äÉeóîdG á∏bh ,á«ØjôdG ≥WÉæªdGh

≈dEG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ø«°ùëJ …ODƒj ¿CG øµªj Gò¡dh

É˘˘¡˘˘æ˘˘e ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJ ™˘˘aÉ˘˘æ˘˘e Ωó˘˘≤˘ ŏJ å«˘˘M ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ¥ô˘˘a
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ó˘«˘é˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dGh »˘°SÉ˘«˘°ùdG ΩGõ˘à˘d’G ¿CG ô˘«˘Z ,á˘©˘é˘˘°ûe

.¿É«°SÉ°SCG ¿GôeCG äÉ°ù°SDƒª∏d

á«eƒµëdG äGQó≤dG õjõ©J
ájCG øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äGQó˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘J ô˘Ñ˘à˘©˘j

kÉÑdÉZh .QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°SEG

í˘FGƒ˘∏˘dG ™˘°Vƒ˘H á˘≤˘∏˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘JCÉ˘˘j É˘˘e

ô°VÉëdG âbƒdG »a ºàjh .äÉjƒdhC’G á©«∏W »a á«ª«¶æàdG

É¡fCÉ°T øe ¥ô£H äGQó≤dG AÉæÑd ájó«∏≤àdG êPÉªædG π«ªµJ

äGQó≤dG ™«°SƒJ Ék°†jCG ºàj Éªc .AGô¶ædG øe ºq∏©àdG π«¡°ùJ

»gh ` á°ü°üîàe äÉ¡L ™e óbÉ©àdG ∫ÓN øe á«∏ëªdG

êÉàëJh .áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG »a ≈àM á©FÉ°T á«é«JGôà°SEG

AGOCG ó˘°UQ ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQó˘b ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG ∂dò˘c äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘˘dG

äÉgÉéJ’G ójó˘ë˘J É˘¡˘d ≈˘æ˘°ùà˘j ≈˘à˘M ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG

ô˘KCG º˘«˘«˘≤˘J É˘k°†jCGh á˘Ä˘°TÉ˘æ˘˘dG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dGh

áª¶fC’G á«Yƒf ø«°ùëJ ôÑà©jh .É¡é¡àæJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG

.Oƒ¡édG √òg øe kÉeÉg kGAõL á«eƒ≤dG á«FÉ°üME’G

á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ªdG áMÉJEG
≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b á˘«˘∏˘ª˘Y IOÉ˘Y á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘oJ

¬LÉàfEG ó«éj ¿CG øµªj ÉªH DƒÑæàdG Ö©°üdG øªa ,±É°ûàc’G

É¡«dƒf ¿CG Öéj »àdG á«ªgC’G RôÑj Gògh .Ée á≤£æe hCG ó∏H

á˘aÉ˘µ˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘ª˘d á˘«˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ¢ù°SC’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d

Ió˘FÉ˘Ø˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘˘d OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a á˘˘£˘˘°ûfC’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

øe πc »a IóYGh kÉbôW á«dhódG IôÑîdG RôÑJh .IqƒLôªdG

:QÉªãà°S’G ñÉæªd á©HQC’G á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG

●øeC’Gh QGô≤à°S’G

●ÖFGô°†dGh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG

●á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh πjƒªàdG

●πª©dG ¥Gƒ°SCGh ¿ƒ∏eÉ©dG

øeC’Gh QGô≤à°S’G
ø˘e iô˘NCG ∫É˘µ˘°TCG …CG hCG Ühô˘˘ë˘˘dG ´’ó˘˘fG ø˘˘Y º˘˘é˘˘æ˘˘j ’

´GƒfCG áaÉc ≈∏Y AÉ°†≤dG iƒ°S QÉ°ûàf’G ™°SGƒdG ∞æ©dG

≈dEG êÉàëJ äÉcô°ûdG ¿CG ó«H .ÉkÑjô≤J èàæªdG QÉªãà°S’G

»a OQGƒeh äÉbÉW øe É¡jód ÉªH ™aó∏d ΩÓ°ùdG øe ôãcCG

ø˘e ∫ƒ˘≤˘©˘e iƒ˘à˘°ùe ô˘aGƒ˘J ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘jh .è˘˘à˘˘æ˘˘e QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

áÑà©dG »˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°SGh »˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°S’G

AGƒLC’Éa .º«∏°S …QÉªãà°SG ñÉæe ≈dEG êƒdƒ∏d ájQhô°†dG

≈∏Y ô¡¶J »àdG ÉgQÉKBG É¡d áæeB’G ô«Z hCG Iô≤à°ùªdG ô«Z

ôKDƒJ Ée ∫ÓN øe ∂dPh ,QÉªãà°S’G áÄ«H »a ¬Lh í°VhCG

 .á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y AGƒLC’G √òg ¬H

øeCGócDƒ«a ,Ö°SÉµªdÉH Oƒ¡édG §Hôj á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M

â©àªJ Éª∏ch .É¡JGQÉªãà°SG QÉªK »æéà°S É¡fCG äÉcô°û∏d

,ô«¨˘dG hCG á˘eƒ˘µ˘ë˘dG ÖfÉ˘L ø˘e á˘jÉ˘ª˘ë˘dÉ˘H ¥ƒ˘≤˘ë˘dG √ò˘g

è˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘µ˘J É˘eó˘æ˘˘Y ™˘˘°ShC’G ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘à˘˘M hCG

Ωó≤àdG RGôMEG ¿CG ÜQÉéàdG ô¡¶J .É¡«a Ékcƒµ°ûe ìÓ°UE’G

AÉæÑH áeõà∏ª˘dG äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG π˘°UGƒ˘à˘J É˘eó˘æ˘Y ø˘µ˘ª˘e ô˘eCG

á˘ë˘∏˘°üª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ∑Gô˘°TEGh ,á˘jô˘«˘gÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG Ió˘˘fÉ˘˘°ùª˘˘dG

äÉ°†jƒ©àdG øe Ée πµ°T áMÉJEGh ,IAÉæH IQƒ°üH á«≤«≤ëdG

º¡ªdG øeh .(øµeCG ¿EG) ô««¨àdG á«∏ªY øe øjQô°†àª∏d

á˘Ø˘«˘©˘°†dG äÉ˘Ä˘Ø˘dG Ió˘YÉ˘°ùª˘d á˘°UÉ˘N Oƒ˘¡˘˘L ∫ò˘˘H É˘˘k°†jCG

»a á°UÉN ,ô««¨àdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y IÉfÉ©ª∏d á°Vô©ªdG

¬∏ªcCÉH OÉ°üàb’G »£¨J ¿ÉeCG äÉµÑ°T OƒLh ΩóY πX

.¿B’G ≈àM

 ºNõdG ≈∏Y ®ÉØëdG
QÉªãà°S’G ñÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y …ô˘é˘J »˘à˘dG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ¿CG É˘ª˘H

πª©j ,π°üØæe óMGh çóM Oôée ’ á«∏ªY øY IQÉÑY

±ó¡J á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe OÉéjEG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc

≈∏Y ß˘aÉ˘ë˘Jh ,IOó˘ë˘e É˘keÉ˘¡˘e ≈˘dƒ˘à˘à˘a ,Ió˘YÉ˘°ùª˘dG ≈˘dEG

äGô««¨J ∫ÓN øe ∂dP ¿Éc ƒd ≈àM Ωó≤àdG QGôªà°SG

™˘«˘£˘à˘°ùJh .á˘«˘æ˘©˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG Iõ˘¡˘˘LC’G ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘Nó˘ ŏJ

QGhOC’G ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e hCG Qhó˘H ™˘∏˘˘£˘˘°†J ¿CG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

,á«≤˘«˘≤˘ë˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘e QhÉ˘°ûà˘dG :IOó˘©˘à˘ª˘dG

Oƒ«≤∏d kÉeÉ¶˘à˘fG ô˘ã˘cCG ¢VGô˘©˘à˘°SGh ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≥˘«˘°ùæ˘Jh

áHôéJ í°VƒJh .QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y Ék«dÉM á°VhôØªdG

Éªc .áæµªªdG ègÉæªdG É«côJh ΩÉæà««ah ∫É¨æ°ùdGh É«ØJ’

¢VGô©à°SG AGôLE’ äÉ˘«˘dBG OÉ˘é˘jEG ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG π˘ª˘©˘J

í˘FGƒ˘∏˘dGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG Ió˘jó˘é˘dG äÉ˘Mô˘à˘≤˘ª˘∏˘d

Ωó˘Y ¿É˘ª˘°†d ∂dPh ,kÉ˘eÉ˘¶˘à˘fG ô˘ã˘cCG IQƒ˘°üH á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG

¢SQÉªJ »àdG áHôéàdÉa .É¡d QôÑe ’ äÉgƒ°ûJ É¡dÉNOEG

áHôéJ ôÑà©J á«HƒæédG ÉjQƒch ∂«°ùµªdG πãe ¿Gó∏H »a

  ºbQ πµ°ûdG14»a á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a äÉcô°ûdG á≤K ΩóY
É¡à«µ∏e ¥ƒ≤M ºYO ≈∏Y »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG IQób

á¶MÓe.ióªdG ìÉ°†jE’ IQÉàîe ¿Gó∏H :

Qó°üªdG  .zQÉªãà°S’G ñÉæe äGAÉ°ü≤à°SG{ :
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»˘a á˘≤˘Ñ˘£˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G ™˘e ¥É˘°ùJ’É˘H ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG

.∑Qƒjƒ«f áæjóe

¢†jƒ©J ¿hóH á«µ∏ªdG ´õf ä’ÉM AÉ¡fEG™«ªL ßØàëJ .

»a á°UÉîdG á«µ∏ªdG ´õf »a ≥ëdÉH É¡°ùØæd äÉeƒµëdG

á°SQÉªªdG øY áÄ°TÉædG ±hÉîªdG ¿CG ó«H .IOqóëe ±hôX

≈∏Y õaÉ˘ë˘dG ¢Vƒ˘≤˘J ¿CG É˘¡˘æ˘µ˘ª˘j ≥˘ë˘dG Gò˘¡˘d á˘«˘FGƒ˘°û©˘dG

≈∏Y É¡H ¥ƒKƒe Oƒ«b ≥∏N ƒg Gòg ìÉàØeh .QÉªãà°S’G

á˘«˘aÉ˘ch á˘©˘jô˘°S äÉ˘°†jƒ˘©˘J AÉ˘£˘YEG ¿hO á˘«˘µ˘∏˘˘ª˘˘dG ´õ˘˘f

 .ádÉ©ah

ÖFGô°†dGh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG
äÉcô°ûdG º«¶æJ »a äÉeƒµëdG ¬é¡àæJ …òdG Üƒ∏°SCÓd

≈∏Yh OÓÑdG πNGO ` É¡«∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôah äÓeÉ©ªdGh

íFGƒ∏dÉa .QÉªãà°S’G ñÉæe π«µ°ûJ »a RQÉH QhO `OhóëdG

¥ƒ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G äÉbÉØNEG èdÉ©J áª«∏°ùdG á«ª«¶æàdG

í˘dÉ˘°üe ø˘«˘H É˘e ≥˘aƒ˘J É˘¡˘fCG É˘ª˘c ,è˘à˘æ˘ª˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

øY ºéæj Éªæ«H .πª°TC’G á«YÉªàL’G ±GógC’Gh äÉcô°ûdG

πjƒªJ »a º¡°ùJ äGóFÉY áª«∏°S IQƒ°üH ÖFGô°†dG ¢Vôa

¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eó˘î˘dG º˘jó˘≤˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y

á`«YÉªàL’G ±Gó˘gC’G ≥˘≤˘ë˘Jh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ø ŭ°ùë˘J

≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG á˘aÉ˘c π˘ª˘©˘J …ò˘dG …ó˘ë˘à˘dÉ˘a .iô˘NC’G

¿hO ±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ ∞«c ƒg ,¬à¡LGƒe

»˘µ˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘MÉ˘à˘ª˘dG õ˘aGƒ˘ë˘dGh ¢Uô˘Ø˘dÉ˘H ¢SÉ˘°ùª˘dG

™°Sƒ˘Jh ,π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a í˘«˘à˘Jh á˘é˘à˘æ˘e IQƒ˘°üH ô˘ª˘ã˘à˘°ùJ

¬∏°†ØJ Ée ø«H äGôJƒàdG øe ºZôdG ≈∏Yh .É¡dÉªYCG ¥É£f

óLƒj ,∫ÉéªdG Gòg »a á«YÉªàL’G ±GógC’Gh äÉcô°ûdG

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG º˘¶˘©˘e »˘a äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘d ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ™˘˘°ùà˘˘e

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G í˘dÉ˘°üª˘dÉ˘H QGô˘°VE’G ¿hO ∂dPh ,á˘«˘eÉ˘˘æ˘˘dG

 .ÉkbÉ£f ™°ShC’G

õaÉë˘dG OGORGh ,Ö°SÉ˘µ˘ª˘dGh Oƒ˘¡˘é˘dG ø˘«˘H á˘£˘HGô˘dG âjƒ˘b

∫ÉªYCG »a äGQÉªãà°S’G IOÉjRh IójóL ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d

ô«°ûJh .OÉédG πª©dG øe ójõªdG áWÉ°ùÑHh ,π©ØdÉH áªFÉb

âfÉ˘c É˘ª˘∏˘c ¬˘fCG ≈˘dEG ¿Gó˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘Y »˘˘a äÉ˘˘°SGQó˘˘dG

¥ƒ≤M øeCG ø«°ùëJ Ö∏£àjh .ƒªædG ´QÉ°ùJ ,áæeBG ¥ƒ≤ëdG

øe ócCÉàdG :á©HQCG á˘«˘°ù«˘FQ QhÉ˘ë˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG á˘«˘µ˘∏˘ª˘dG

π«¡°ùJh ;iôNC’G äÉ˘µ˘∏˘à˘ª˘ª˘dGh »˘°VGQC’G á˘«˘µ˘∏˘e ¥ƒ˘≤˘M

´õf ä’ÉM AÉ¡fEGh ;áªjôédG øe óëdGh ;Oƒ≤©dG PÉØfEG

.¢†jƒ©J ¿hóH á«µ∏ªdG

iôNC’G äÉµ∏àªªdGh »°VGQC’G á«µ∏e ¥ƒ≤M øe ócCÉàdG.

iôNC’G äÉµ∏àªªdGh »°VGQC’G á«µ∏e øeCG IOÉjR …ODƒJ

.πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ≈dEG

¿Gó∏ÑdG øe ójGõàe OóYh óæ∏jÉJh hô«H »a ÜQÉéàdG RôÑJh

,»°VGQC’G á«µ˘∏˘e ìƒ˘°Vh ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG É˘jGõ˘ª˘dG iô˘NC’G

øµªjh .á«˘µ˘∏˘ª˘dG ∑ƒ˘µ˘°U π˘«˘é˘°ùà˘d ∫É˘©˘a ΩÉ˘¶˘f ΩGõ˘à˘dGh

á«µ∏e π«é˘°ùJh á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘µ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG π˘«˘é˘°ùJ ÖJÉ˘µ˘ª˘d

kGQhO Ö©∏J ¿CG ä’ƒ≤æªdG øe iôNC’G ´GƒfC’Gh äGó©ªdG

.kÉ°†jCG kÉeÉg

Oƒ≤©dG PÉØfEG π«¡°ùJáæeB’G äGóbÉ©àdG áÄ«H ¿CÉ°T øe .

ø˘«˘à˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG ¢†Ø˘Nh ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ó˘˘ë˘˘dG

äô¡XCGh .πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJh ,äÓeÉ©ªdÉH

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a âjôLCG »àdG äGAÉ°ü≤à°S’G

äGAÉ°ü≤à°S’G É¡à∏ª°T »àdG äÉcô°ûdG ∞°üf øe ôãcCG ¿CG

¥ƒ≤M ºYO ≈∏Y »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG IQób »a á≤ãdG ó≤àØJ

 ºbQ πµ°ûdG) É¡à«µ∏e14ΩÉ«≤dG ´hô°ûe èFÉàf Ö°ùMh .(

,»dhódG ∂æÑdG √óªàYG …òdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCÉH

ø«H §«°ùH ó≤Y PÉØfE’ ¥ô¨à°ùªdG âbƒdG ìhGôàj ¿CG øµªj

48 »dGƒMh ,Góædƒg »a Ékeƒj600≈dEG ,É«Ø«dƒH »a Ωƒj

 ≈∏Y ójõj Ée1400¿CG í°†àj Gòµgh .’Éª«JGƒZ »a Ωƒj

π˘ª`°ûJh .iƒ˘°üb á˘jƒ˘dhCG ¬˘d »˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

äÉeƒ∏©ª∏d ôë˘dG ≥˘aó˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùJ á˘«˘∏˘«˘ª˘µ˘à˘dG äGAGô˘LE’G

É¡d QôÑe ’ »àdG äÉbƒ©ªdG ádGREGh ,á©ª°ùdÉH á≤∏©àªdG

.äÉYRÉæªdG »a π°üØ∏d á∏jóH äÉ«dBG ∫Éª©à°SG ΩÉeCG

áªjôédG ¢†«ØîJá¶gÉH ∞«dÉµJ áªjôédG ¢VôØJ .

è˘JÉ˘æ˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ™˘HQ ÜQÉ˘≤˘j É˘e ` äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y

.á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H ¢†©H »a »∏ëªdG13ô¡¶Jh

á˘ª˘jô˘é˘dG ¿CG äÉ˘cô˘°ûdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äGAÉ˘˘°ü≤˘˘à˘˘°S’G

øe ójó©dG ≥«©J »àdG Iójó°ûdG Oƒ«≤dG øe É k°†jCG ôÑà©J

äÉ«é«JGôà°SE’G øª°†àJ .≥WÉæªdG ™«ªL »a äÉcô°ûdG

ø u°ùëJ É¡fCG Éªc ,É¡YOQh áªjôédG ™æªd GkOƒ¡L IóYGƒdG

ºdÉ©dG »a ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc ∞µ©jh .ø«fGƒ≤dG PÉØfEG

»˘a ø˘eC’G ¿hDƒ˘°T º˘«˘¶˘æ˘J äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ™˘°Vh ≈˘∏˘˘Y

  ºbQ πµ°ûdG15 á°ù°SDƒe π«é°ùJ »a ábô¨à°ùªdG ΩÉjC’G OóY
 ≈dEG É«dGôà°SCG »a ø«eƒj øe ` IójóL ájQÉéJ203»àjÉg »a ΩÉjCG
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¥ƒ˘°ùdG ≈˘dEG äÉ˘cô˘°ûdG ∫ƒ˘NO ™˘æ˘ª˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘ª˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

á°ùaÉæª∏d áFhÉæªdG äÉ«cƒ∏°ùdG áédÉ©ªHh ,¬æe É¡LhôNh

 .äÉcô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG

.»∏˘ë˘ª˘dG ÖFGô˘°†dG ΩÉ˘¶˘f ø˘«˘°ùë˘Jøe ™«˘ª˘é˘dG ƒ˘µ˘°ûj

â°ù«d á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh ,ÖFGô°†dG

á∏KÉªe á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a ÖFGô°†dG ä’ó©ªa .kAÉæãà°SG

ø˘µ˘dh .á˘eó˘≤˘à˘ª˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘a ÖFGô˘°†∏˘d á˘˘eÉ˘˘Y IQƒ˘˘°üH

áÄ«°S IQGOEÉH kÉ˘fô˘à˘≤˘e ,™˘Ø˘Jô˘e á˘«˘ª˘°Sô˘dG ΩGó˘©˘fG iƒ˘à˘°ùe

kAÉÑYCG ™°†jh ,äGOGôjE’G ájÉÑL øe óëj Ée ƒgh ,OÉ°ùah

ø«eõà∏ªdG ∫ÉªYC’G ÜÉ˘ë˘°UCG π˘gÉ˘c ≈˘∏˘Y á˘Ä˘aÉ˘µ˘à˘e ô˘«˘Z

.á°ùaÉæªdG ¬jƒ°ûJ »a ÖÑ°ùàj ºK øeh ,ÖFGô°†dG ™aóH

,á©LGôªdG ó«b »eƒµëdG RÉ¡édG ºéM AÉ≤HEG ¿CÉ°T øeh

IAÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H º˘°ùà˘j ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y á˘eÉ˘©˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G ¥É˘˘Ø˘˘fEG ™˘˘e

á˘jÉ˘Ñ˘L ≈˘∏˘Y á˘©˘bGƒ˘dG •ƒ˘¨˘°†dG ∞˘«˘Ø˘î˘J »˘a Ió˘YÉ˘°ùª˘dG

` ∂dP ô«Z ` IóYGƒdG äÉ«é«JGôà°SE’G πª°ûJh .äGOGôj’G

πcÉ«¡dG §«°ùÑJh »Ñjô°†dG AÉYƒdG ¥É£f ™«°Sƒàd kGOƒ¡L

ÖFGô˘°†dG á˘ë˘∏˘°üe á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SG IOÉ˘jR äOCGh .á˘«˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

¿Gó`∏ÑdG øe ójó©dGh hô«H »a AGOC’G ø«°ùëJ ≈dEG Ék°†jCG

.iôNC’G

OhóëdG ≈∏Y ÖFGô°†dGh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ø«°ùëJΩÉb .

π«Ñ°S ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG øe π«∏≤àdÉH ¿Gó∏ÑdG º¶©e

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’Gh IQÉéàdG

äGQGOE’G AGOCG ø«°ùëJ ¿CÉ°T øe .Iô«ãc ≥FGƒY â«≤H øµdh

íLÉædG è¡ædÉa ,Iô«Ñc ™aÉæe í«àj ¿CG kÉ°†jCG á«côªédG

»˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J »˘a ó˘jó˘é˘dG ø˘e ó˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj

»˘a É˘ª˘c ,OÉ˘°ùØ˘dG ø˘e ó˘ë˘dGh ô˘«˘NCÉ˘à˘dG äGô˘à˘a ¢†«˘Ø˘˘î˘˘J

  .Üô¨ªdGh ÉfÉZh IQƒaÉ¨æ°S

 á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh πjƒªàdG
¬˘Lƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘Ø˘«˘˘Xh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G …ODƒ˘˘J ø˘˘«˘˘M

ø˘˘«˘˘°Vô˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG §˘˘˘Hô˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG

º˘¡˘JÉ˘˘Yhô˘˘°ûe π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a ø˘˘«˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh

QÉªãà°S’G ∞æàµJ »àdG ôWÉîªdG ¢†©H »a ácQÉ°ûªdGh

äÉcô°ûdG Ió«˘é˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG §˘Hô˘J É˘ª˘æ˘«˘H .É˘¡˘«˘a

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y É˘gó˘YÉ˘°ùJh ,É˘¡˘jOqQƒ˘eh É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘H

¿EÉa ,Gòg øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .áãjóëdG êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG

ΩÉeCG ≥FGƒY ≥∏îj á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh πjƒªàdG ájÉØc ΩóY

ÜÉë°UCG ÉgóÑµàj ’ »àdG ∞«dÉµàdG øe ™aôjh ,¢UôØdG

Ék°†jCGh πH ,Ö°ùëa ô¨°üdG á¨dÉÑdG ôëdG πª©dG äÉYhô°ûe

…ODƒjh .äÉ«°ùæédG IOó©àe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ÜÉë°UCG

≈dEG äÉcô°ûdG ∫ƒNO ¬àbÉYEG ∫ÓN øe ,∂dòc ájÉØµdG ΩóY

»˘à˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a •É˘˘Ñ˘˘°†f’G ó˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≈˘˘dEG ,¥Gƒ˘˘°SC’G

»àdG õaGƒëdG øe ∞©°†«a ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ

øµªjh .É¡à«LÉàfEG iƒà°ùe ø«°ùëJh QÉµàH’G ≈∏Y É¡ãëJ

á«∏ëªdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ø«°ùëJäÉeƒµëdG è¡àæJ .

á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ™°Vh »a ÉkbôW ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

ô°†Jh ,IOƒ°ü≤ªdG á«YÉªàL’G ±GógC’G ≥«≤ëJ »a π°ûØJ

IQhô°V ’ äGô«NCÉJh ∞«dÉµJ É¡°VôØH QÉªãà°S’G ñÉæªH

 ºbQ πµ°ûdG) É¡d15øe ∞YÉ°†jh ,OÉ°ùØdG ™é°ûj Éªe ,(

ΩÉ˘eCG IQô˘Ñ˘e ô˘«˘Z ≥˘FGƒ˘©˘H êõ˘jh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh ¢Vƒ˘˘ª˘˘¨˘˘dG

.ø««°ù«FQ øjQó°üe øe πcÉ°ûªdG »JCÉJ ?GPÉªd .á°ùaÉæªdG

≈dEG ¿Gó∏ÑdG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ô˘WC’G ¢Vô˘©˘à˘J :k’hCG

ÜÉë°UCGh ,ø«dhDƒ°ùªdGh ,äÉcô°ûdG ÖfÉL øe »©Øf ∑ƒ∏°S

IQƒ°U »a Gòg ¢ùµ©æj Ée ÉkÑdÉZh ,øjôNB’G ídÉ°üªdG

IQƒ°U »a hCG ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¢VôØJ É¡d ÖÑ°S ’ Oƒ«b

á«ª«¶æàdG ôWC’G øe ô«ãµdG :Ék«fÉK .á«WGôbhô«Hh ø«JhQ

≈fOCG ¿hóH iôNCG ¿Gó∏H øY ádƒ≤æe á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a

´É˘°VhC’G »˘a äÉ˘æ˘jÉ˘Ñ˘à˘∏˘˘d m±É˘˘c QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ¿hOh ,á˘˘°SGQO

 .á«∏ëªdG

¥ƒ°ùdG äÉbÉØNEG ø«H ¿RGƒàdG ø«°ùëJ »a πëdG øªµj

»æ©ªdG è¡ædG πjó©J ∂dP »a ÉªH ,áeƒµëdG äÉbÉØNEGh

.á«aÉ˘Ø˘°ûdG õ˘jõ˘©˘J Gò˘ch ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ´É˘°VhC’G ¢ùµ˘©˘j É˘ª˘H

,∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ≈dEG áëLÉædG äÉMÓ°UE’G »°†ØJh

§˘«˘°ùÑ˘Jh ,IQô˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Z ≥˘FGƒ˘©˘˘dG á˘˘dGREG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh

π«˘é˘°ùJ äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e »˘a äÉ˘MÓ˘°UEG OÉ˘ª˘à˘YGh ,äGAGô˘LE’G

É¡fCG Éªc .ΩÉæà««ah GóæZhCGh É«Ø«dƒH »a ∫ÉªYC’G äÉcô°T

øe ¬H §ÑJôj Éeh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ¢VƒªZ øe óëJ

’ »˘à˘dG á˘jOô˘Ø˘dG äÉ˘aô˘°üà˘dG ™˘ª˘b ≥˘jô˘W ø˘˘Y ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e

äÉMÓ°UE’G πjõJh .QhÉ°ûàdG »a ™°SƒàdGh ,É¡d IQhô°V

∂dPh ,á°ùaÉæªdG ¬Lh øe IQôÑªdG ô«Z ≥FGƒ©dG áëLÉædG

í˘FGƒ˘∏˘dG É˘¡˘«˘a ÖÑ˘°ùà˘˘J »˘˘à˘˘dG ≥˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H

  ºbQ πµ°ûdG16á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc »a ójó°T á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh πjƒªàdG ájÉØc ΩóY
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á¶MÓe,πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uƒ°üîH É¡dÉªYCG ≈∏Y zIójó°T{ hCG zIô«Ñc{ Oƒ«b OƒLh øY äOÉaCG »àdG äÉcô°ûdG áÑ°ùf ΩÉbQC’G í°VƒJ :

π≤ædG hCG ,á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G äÉeóNh ,»FÉHô¡µdG QÉ«àdG äGOGóeEGh

Qó°üªdG.QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :

»ÑjQÉµdG ôëÑdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

É«°SBG ÜƒæL

≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG

ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG ¥ô°T πjƒªàdG

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

äÉcô°û∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG



 ΩÉY ¢VôY15

ΩÉ«≤˘dG ó˘æ˘Y Iô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ∫Gƒ˘eC’G ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SG ≈˘°übCG

.kÉ«dÉe É¡ªYO hCG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉeóN πjƒªàH

πª©dG ¥Gƒ°SCGh ¿ƒ∏eÉ©dG
ø«°ùëJ πLCG øe ó¡édG ∫òÑd á«°ù«FôdG ™aGhódG ø«H øe

.k’ÉM π°†aCGh kGOóY ôãcCG πªY ¢Uôa ≥∏N QÉªãà°S’G ñÉæe

Ö©∏J πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG áeƒµëdG äÉ°SÉ«°ùa

∫ÓN øe ∂dPh ,QÉªãà°S’G ñÉæe »a á«ªgC’G º°SÉM GkQhO

Ö∏£àjh .á≤F’ πªY ¢UôØH ¢SÉædG §HQ »a IóYÉ°ùªdG

É¡°†©H §ÑJôj äÉ¡ÑL çÓK ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG AGOCG ø«°ùëJ

™°Vhh ,äGQÉ¡ªdÉH á©àªàªdG πª©dG Iƒb ™«é°ûJ :¢†©ÑH

,πª©dG ¥ƒ°S »a ø«∏eÉ©dG áaÉc IóFÉØd á«∏NóJ äGAGôLEG

.ô««¨àdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

.äGQÉ¡ªdÉH á©àªàªdG πª©dG Iƒb ™«é°ûJø«°ùëJ ≥aGôJ

Iƒ≤˘a .…ô˘°ûÑ˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ õ˘jõ˘©˘J ™˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e

≈àM äÉcô°û∏˘d á˘jQhô˘°V äGQÉ˘¡˘ª˘dÉ˘H á˘©˘à˘ª˘à˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG

ô˘ã˘cC’Gh Ió˘jó˘é˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ø˘e ø˘µ˘ª˘˘à˘˘J

ójõj ¿CG ¬fCÉ°T øªa QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ ÉeCG ,á«LÉàfEG

áeƒµëdG IófÉ°ùe ôKDƒ˘Jh .º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ó˘FGƒ˘Y

»ah ` OGôaCÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’G »a ÖjQóàdGh º«∏©à∏d

ôÑà©jh .IójóL ¢Uôa ≈dEG »©°ùdG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQób

ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e ájÉØc ΩóY á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG  øe ójó©dG

É¡JÉ«∏ªY ≥jô˘W »˘a Ió˘jó˘°T hCG Iô˘«˘Ñ˘c á˘Ñ˘≤˘Y º˘¡˘ª˘«˘∏˘©˘Jh

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘a ICÉ˘Wƒ˘dG ó˘jó˘°T ¿ƒ˘µ˘j ¿CG Gò˘g á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG Ωó˘©˘˘d

 ºbQ πµ°ûdG) á«eÉædG16.(

.πjƒªàdGøe πjƒªàdÉH ≥∏©àªdG »°SÉ°SC’G …óëàdG ™Ñæj

ó˘jõ˘j É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Zh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘µ˘˘°ûª˘˘dG

¿CG É˘ª˘c .ø˘eC’G ≈˘dEG á˘«˘µ˘∏˘ª˘dG ¥ƒ˘≤˘M QÉ˘≤˘˘à˘˘aG É˘˘¡˘˘ª˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J

¥Gƒ°SC’Éa .GkAƒ°S ôeC’G ójõJ Ée kÉÑdÉZ á«eƒµëdG äÓNóàdG

≥FGƒ©dGh ,ádhódG á«µ∏ªd áé«àf OƒcôdG øe âfÉY á«dÉªdG

,Ωƒ````Yó˘˘ª˘˘dG hCG ¬˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’Gh ,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘˘eCG

hCG ô¨°UC’G äÉcô°ûdG ¿ƒµJ Ée IOÉYh .iôNC’G äGAGôL’Gh

ôãcC’G »g á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dGh äÓ°üdG ≈dEG ô≤àØJ »àdG

.áªLÉædG πcÉ°ûªdÉH kGôKCÉJ

√ò˘¡˘d ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ió˘˘°üà˘˘Jh

á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ¿CG IójóédG äÉgÉéJ’G ∑QóJh .ÉjÉ°†≤d

πH ,äÉcô°û∏d QÉªãà°S’G ñÉæe øe GkAõL §≤a ôÑà©J ’

»˘eó˘≤˘e ¬˘LGƒ˘j …ò˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘µ˘˘°T Oó˘˘ë˘˘j

øe ójõªdG πª©j ≥∏£æªdG Gòg øeh .á«dÉªdG äÉeóîdG

Éªc ,á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG øe π«∏≤àdG ≈∏Y äÉeƒµëdG

AÉ°ûfEGh ,ø«ªgÉ°ùªdGh ø«æFGódG ¥ƒ≤M õjõ©J ≈∏Y πª©J

iô˘NCG äÉ˘«˘dBGh á˘«˘fÉ˘ª˘à˘˘F’G á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ÖJÉ˘˘µ˘˘e

á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ø«°ùëJh ,äÉeƒ∏©ªdG πcÉ°ûe áédÉ©ªd

 .»aô°üªdG RÉ¡édÉH á°UÉîdG

á«°SÉ°SC’G á«˘æ˘Ñ˘dG≥∏˘©˘à˘ª˘dG »˘°SÉ˘°SC’G …ó˘ë˘à˘dG ™˘Ñ˘æ˘j .

äGQƒaƒd áÑMÉ°üªdG ¥ƒ°ùdG Iƒb øe á«°SÉ°SC’G á«æÑdÉH

á«æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J »˘à˘dG äÉ˘HÉ˘é˘à˘°S’G ø˘µ˘dh .º˘é˘ë˘dG

´É£≤∏d ájQÉµàM’G äÉ°ù°SDƒªdG É¡ë«àJ »àdG á«°SÉ°SC’G

á«µ∏ªdÉa .QƒeC’G ºbÉØJ ≈dEG ÖdÉ¨dG »a …ODƒJ ΩÉ©dG

Ωóîà°ùJ âfÉc Ée ÉkÑdÉZ á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh áeÉ©dG

ádÉ©a äÉeóN ºjó≤àH É¡d ábÓY ’ ±GógCG ≥«≤ëJ »a

’ É¡æ«©H äÉYÉªL IÉHÉëªd IOÉY çóëj ∂dP ¿Éch `

≥∏N ≈dEG …ODƒj Éªe ,ÉkbÉ£f ™°ShC’G áeÉ©dG ídÉ°üª∏d

É˘e IOÉ˘Yh .Qƒ˘°ü≤˘dGh á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG Ωó˘©˘d Ió˘˘jó˘˘L QOÉ˘˘°üe

ô¨°UC’G äÉcô°ûdGh Iô«≤ØdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ¿ƒµJ

.Ö«dÉ°SC’Gh äÉgÉéJ’G √òg πãªd á«ë°V ôÑcCG kÉªéM

»a πëdG øªµj ,πjƒªà∏d áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªch

á«æÑdG äÉeóN »eó≤ªd π°†aCG …QÉªãà°SG ñÉæe ≥∏N

,áæ°ùëªdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ,á°ùaÉæªdÉa .á«°SÉ°SC’G

kÉ«∏©a k’ qƒëJ âKóMCG πeGƒY ,¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûeh

ø«°ùëJ »a ôÑcCG GkQhO Ö©∏Jh ,ä’É°üJ’G ´É£b »a

Éª«ah .ÅfGƒªdG ∫Ó¨à°SGh á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG äGOGóeEG

π°†aCG èFÉàf ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ≥≤ëJ ,¥ô£dÉH ≥∏©àj

√òg º˘jó˘≤˘à˘d IOó˘ë˘e äÉ˘cô˘°T ™˘e ó˘bÉ˘©˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e

äÉeƒµëdG πª©Jh .πjƒªàdG äÉ«dBG ø«°ùëJh äÉeóîdG

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ` á˘eÉ˘©˘dG OQGƒ˘ª˘dG IQGOEG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y ∂dò˘c

  ºbQ πµ°ûdG17äGQÉ¡ªdG ¢ü≤f äÉcô°ûdG ôÑà©J Ée ÉkÑdÉZ
Iójó°T kGOƒ«b πª©dG ¥ƒ°S º«¶æJ íFGƒdh
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á¶MÓehCG ,ø«∏eÉ©∏d ø«MÉàªdG º«∏©àdG iƒà°ùeh äGQÉ¡ªdG ¿CÉH äOÉaCG »àdG äÉcô°ûdG áÑ°ùf :

 .É¡JÉYhô°ûe ƒªfh É¡dÉªYCG ΩÉeCG Iójó°T hCG Iô«Ñc áÑ≤Y âfÉc πª©dG ¥ƒ°S º«¶æJ íFGƒd

Qó°üªdG.QÉªãà°S’G ñÉæªd »dhódG ∂æÑdG äGAÉ°ü≤à°SG :
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 ºbQ πµ°ûdG)17äÉeƒµëdG òNCÉJ ¿CG …Qhô°†dG øeh .(

áeAÓeh á«dƒª°T ôãcCG º«∏©àdG π©L »a IQOÉÑªdG ΩÉeR

äÉ˘«˘dBG õ˘jõ˘©˘Jh ,äGQÉ˘¡˘ª˘dG ø˘e äÉ˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’

»˘eó˘≤˘ª˘d º˘«˘∏˘°S QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ñÉ˘æ˘e ≥˘∏˘î˘d IOƒ˘é˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V

.ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉeóN

áaÉc IóFÉØd πª©dG ¥ƒ°S »a á«∏NóJ äGAGôLEG ™°Vh

ø«∏eÉ©dG¥ƒ˘°S º˘«˘¶˘æ˘à˘d í˘FGƒ˘∏˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘µ˘j É˘e IOÉ˘˘Y .

Ö«dÉ°SC’G …ODƒJ øµdh .ø«∏eÉ©dG IóYÉ°ùe ó°ü≤H πª©dG

≥∏N ≈∏Y äÉcô°ûdG ΩõY §«ÑãJ ≈dEG Gkó«L á°ShQóªdG ô«Z

OÉ°üàb’G ºî°†J »a ºgÉ°ùJh ,πª©dG ¢Uôa øe ójõªdG

√òg »ah .á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdG ≈dG ô≤àØj …òdG »ª°SôdG ô«Z

:≈∏Y …ô°ùj ød ¬æµd ,ø«∏eÉ©dG ¢†©H ó«Øà°ùj ób ádÉëdG

ºg øeh ,IOhóëªdG äGQÉ¡ªdG …hPh ,πª©dG øY ø«∏WÉ©dG

»¨Ñæjh .»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G »a πª©dG Iƒb øe AõL

ÉªH äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG á«∏NóàdG äGAGôLE’G ™°VƒJ ¿CG

Ωƒ≤jh .äÉeÉªàg’G øe ™°ShC’G áYƒªéªdG √òg ¢ùµ©j

á°UÉîdG É¡JÉ°SÉ«°S ¢VGô©à°SÉH Ék«dÉM ¿Gó∏ÑdG øe ójõªdG

¿CG ¿Éª°†dh ,πjó©à∏d QƒLC’G á«∏HÉb ™ué°ûàd πª©dG ¥ƒ°ùH

Ió˘«˘L á˘eAÓ˘˘e ¢ùµ˘˘©˘˘J π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘cÉ˘˘eCG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J í˘˘FGƒ˘˘d

á«∏°†aCG ø«H k’ƒ≤©e ÉkfRGƒJ ∂dòc øª°†àdh ,äÉ°ù°SDƒª∏d

áLÉMh ,º¡dÉªYCG »a º˘gQGô˘≤˘à˘°SÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG

 .É¡jód πª©dG Iƒb πjó©J ≈dEG äÉcô°ûdG

ô««¨àdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG IóYÉ°ùeπu¡°ùj .

π°†aC’ πª©dG Iƒb ¢ü«°üîJ ó«édG QÉªãà°S’G ñÉæe

≈˘∏˘Y ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ó˘YÉ˘°ùj É˘ª˘æ˘«˘H ,É˘¡˘d è˘à˘æ˘e ΩGó˘î˘à˘˘°SG

»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ÉeCG .πª©dG ¥ƒ°S ácôM ™e º∏bCÉàdG

ƒªædGh á«LÉàfE’G øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG Oƒ≤j …òdG

ø˘µ˘dh ,Qƒ˘LC’Gh π˘ª˘©˘dG •hô˘°T ø˘ u°ùë˘«˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

»˘a ´ô˘°SCG äGô˘«˘«˘¨˘J ≈˘∏˘Y …ƒ˘£˘æ˘˘j ¿CG É˘˘ k°†jCG ¬˘˘æ˘˘µ˘˘ª˘˘j

,á˘ã˘jó˘ë˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G »˘Ø˘a .äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh äÉ˘cô˘°ûdG

` iôNCG äÉcô°T äƒªJh IójóY äÉcô°T ΩÉY πc ódƒJ

 »dGƒM20»a πNójh ` ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc »a áFÉªdG »a

 ∂dP10 ≈dEG20.á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe áFÉªdG »a14ó«≤Jh

º∏bCÉàdG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG IóYÉ°ùªd á«aÉµdG ô«Z - äÉ«dB’G

≈∏Y ø«∏eÉ©dG IQóbh ôëdG πª©dG ìhQ - ô««¨àdG ™e

OÉjORG ≈dEG ájÉØµdG ΩóY …ODƒj ¿CG øµªj Éªc .º∏bCÉàdG

ó˘«˘Ø˘J ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UEÓ˘˘d á˘˘ehÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

≥«°†dG »Ñjô°†dG AÉYƒdG óëj Éªæ«Hh .√ô°SCÉH ™ªàéªdG

»a á∏eÉ°T »YÉªàLG ¿ÉeCG äÉµÑ°T ≥∏N ihóL øe

¿ uƒµªdG ø«°ùëàd ¢Uôa óLƒJ ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º¶©e

Oƒ¡L ™«ªéJh πNódG IófÉ°ùe èeGôH øe »æ«eCÉàdG

¿CG É k°†jCG øµªjh .OGôaC’G Oó¡J »àdG ôWÉîªdG á¡LGƒe

»a ø«∏˘eÉ˘©˘dGh AGô˘≤˘Ø˘dG ≈˘dEG Iô˘µ˘à˘Ñ˘ª˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG π˘°üJ

»a º¡à«£¨J øµªj ’ øªe ,»ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G

ºdÉ©dG »a á«ªæàdG øY ôjô≤J2005 16

.¥É£ædG á©°SGƒdG ø«eCÉàdG èeGôH

?á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ªdG »£îJ
äÉeƒ≤ªdG ô«aƒJ á∏˘Mô˘e äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘c ≈˘£˘î˘à˘j

á˘«˘∏˘Nó˘J äGAGô˘LEÉ˘˘H É˘˘eEG ,√Ó˘˘YCG á˘˘Mhô˘˘°ûª˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

hCG ,É˘¡˘æ˘«˘©˘H á˘£˘°ûfCG hCG äÉ˘˘cô˘˘°T ó˘˘«˘˘Ø˘˘J »˘˘µ˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG

á«dhó˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh ó˘YGƒ˘≤˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’É˘H

øµªjh .QÉªãà°S’G ñÉæe ÉjÉ°†b èdÉ©J »àdG IójGõàªdG

øe ójõe á¡LGƒe πª°ûj ∂dP ¿CG ’EG ,kGQhO ÉÑ©∏j ø«æKÓd

.äÉjóëàdG

á«FÉ≤àf’G á«∏NóàdG äGAGôLE’G
QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y á∏NóªdG á∏eÉ°ûdG äÉæ«°ùëàdG ™q°SƒJ

á£ÑJôªdG ±hÉî˘ª˘dG ø˘e ó˘ë˘Jh ,ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG Iô˘FGO ø˘e

ô¶ædÉHh .IójóédG äÉgƒ°ûàdG iOÉØàJh ,»©ØædG ∑ƒ∏°ùdÉH

hCG äÉ˘cô˘°ûdG ¢†©˘H ó˘«˘Ø˘à˘˘°ùj ó˘˘b ,Ió˘˘æ˘˘LC’G √ò˘˘g ´É˘˘°ùJ’

á«æÑdG ádÉM »a Éªc ` Égô«Z πÑb äÉæ«°ùëàdG øe á£°ûfC’G

≈∏Y á∏NóªdG äÉMÓ°UE’G hCG Oóëe ™bƒe »a á«°SÉ°SC’G

kÓ°†ah .Oóëe •É°ûf ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG

äÉeƒµëdG ¢†©H íæªJ ,äÉMÓ°UE’G π°ù∏°ùJ ójóëJ øY

á˘£˘°ûfCG hCG äÉ˘cô˘°ûd É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°S »˘a á˘˘°UÉ˘˘N äGRÉ˘˘«˘˘à˘˘eG

k’É˘µ˘°TCG äGRÉ˘«˘à˘e’G √ò˘g ò˘NCÉ˘J ¿CG ø˘µ˘˘ª˘˘jh .á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùe

,ÖFGô°†dG »a mäÉ°†«ØîJh ,¥Gƒ°SC’G ≈∏Y GkOƒ«b :IOó©àe

,¬˘Lƒ˘e hCG Ωƒ˘Yó˘e ¿É˘ª˘˘à˘˘FG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh

 .iôNC’G äGAGôLE’G øe áYƒªéeh

´ƒædG Gòg øe á«FÉ≤àf’G á«∏NóàdG äGAGôLE’G ¢†©Ñd

áæµªªdG Iô°TÉÑªdG ô«Z QÉKB’G πãe ájOÉ°üàb’G É¡JGQôÑe

çƒëÑdG hCG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe ≈JCÉàJ »àdG

zπ˘°†aCG »˘fÉ˘K{ ø˘e ´ƒ˘æ˘c iô˘oj ó˘b É˘¡˘°†©˘Hh .ô˘jƒ˘£˘à˘dGh

É˘jÉ˘°†b á˘é˘dÉ˘©˘e »˘a A»˘£˘Ñ˘dG Ωó˘≤˘à˘∏˘d Gkô˘¶˘f ,á˘HÉ˘é˘˘à˘˘°SG

≈dEG ôNB’G É¡°†©H ±ó¡j Gòg ºZQh .á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ªdG

.IOóëe äÉYÉæ°U ±Gó¡à°SG ∫ÓN øe ƒªædG ≈£N π«é©J

¿CG §˘£˘î˘dG √ò˘g ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘©˘a ,äGQô˘Ñ˘ª˘dG âfÉ˘c É˘ª˘¡˘˘eh

¢ùfÉéàdG Ωó©H º°ùàJ »àdG äÉcô°ûdG ÖdÉ£e ™e πeÉ©àJ

,»˘©˘Ø˘æ˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG •ƒ˘˘¨˘˘°V ™˘˘eh ,á˘˘«˘˘JGò˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘dGh

á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG äÉ˘bÉ˘Ø˘NEÓ˘d á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG iô˘NC’G QOÉ˘°üª˘˘dGh

.äÉ°SÉ«°ù∏d

äGAGô˘LEG ≈˘∏˘Y ÜQÉ˘é˘J äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG …ô˘é˘J É˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Hh

¢VGô©à°SG ¿EÉa ,IójóY ¿hôb ióe ≈∏Y á«FÉ≤àfG á«∏NóJ

äGP á«é«JGôà°SEG OƒLh ΩóY Éæd ∞°ûµj á«dhódG ÜQÉéàdG

É«°SBG ¥ô°T »a ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG hóÑjh .á©WÉb èFÉàf

πª©dG ¿CG ó«H ,áëLÉf á«FÉ≤àfG á«∏NóJ äGAGôLEÉH âeÉb

√òg âfÉc ÉªHôd ¬fCG ô¡¶oj Iô«NC’G áfhB’G »a …ôLoCG …òdG

á«∏ª©dG IôÑîdG í°VƒJh .Ék«Ñ°ùf á©°VGƒàe äÉªgÉ°ùªdG

»a á∏KÉªe Ö«dÉ°SCG IÉcÉëe Ö©°üdG øe ¬fCG ∞«c kÉ°†jCG

ÉqªjCG Ék«dÉM øjÉÑàJ »àdG á«ªdÉ©dG áÄ«ÑdG »ah ,ôNBG ™°Vƒe

äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG Oƒ˘¡˘é˘H Iô˘Ñ˘î˘dG ¿EÉ˘a ,ΩÉ˘Y π˘µ˘°ûHh .ø˘jÉ˘˘Ñ˘˘J
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,äÉ°SÉ«°ùdG áfhôe øY »∏îàdG »a á∏°VÉØªdG á«∏ªY »a

√òg »a ô¶ædG »a ájÉæ©dG »NƒJ IQhô°V »æ©j Gògh

≈∏Y …ƒ£æJ »àdG äÉ«é«JGôà°SEÓd øµªjh .äÉWÉÑJQ’G

PÉ˘Ø˘fEÉ˘H äÉ˘cô˘°û∏˘d í˘ª˘°ùJ »˘à˘dGh ` ΩGõ˘à˘d’G ∫É˘µ˘°TCG iƒ˘bCG

Iô°TÉÑe äÉeƒµëdG ó°V äGógÉ©ªdÉH IOQGƒdG äÉeGõàd’G

,á«bGó°üªdG Rõ©J ¿CG ` Ωõ∏ªdG »dhódG º«µëàdG ∫ÓN øe

á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ø˘e âbƒ˘dG äGP »˘a IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ™˘e

øµªªdG øeh .º«µëàdG á«∏ªY á«aÉØ°T iƒà°ùe ø«°ùëàd

≈∏Y ô˘Ñ˘cCG IQƒ˘°üH ó˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEÓ˘d É˘k°†jCG

Ék°†jCG ºgÉ°ùJ ¿CG äÉeƒµëdG á©ª°ùH á≤∏©àªdG ±hÉîªdG

∞bƒàj ÉgôKCG ¿CG ô«Z ,äÉ°SÉ«°ùdG á«bGó°üe õjõ©J »a

¿hqô°üj »æ©ªdG Ö«JôàdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y

.∑ôà°ûªdG ó«≤àdG øe É«∏Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y

.á«dhódG ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤dG ¥É°ùJG ≥«≤ëJOƒ¡L õcôJ

, IOóëe ô«jÉ©e hCG óYGƒb ¥É°ùJG ≥«≤ëJ ≈∏Y IOó©àe

.á«dhódG äÓeÉ©ªdG »a ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ¢Vô¨H ∂dPh

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ø«fGƒb ≥«°ùæJ ø«H á∏ãeC’G ìhGôàJh

.Ió˘Mƒ˘e á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e ô˘«˘jÉ˘©˘e ™˘°Vhh É˘«˘≤˘jô˘aCG Üô˘Z »˘˘a

.á«eÉædG ¿Gó∏˘Ñ˘∏˘d Ió˘«˘Ø˘e Oƒ˘¡˘é˘dG √ò˘g ¿ƒ˘µ˘J ¿CG ø˘µ˘ª˘jh

è¡ædG ∫Éµ°TCG πjó©J ø«H äÓ°VÉØe óLƒJ ¿CG øµªj øµdh

á°ùaÉæªdG øe áLQóH ìÉª°ùdGh á«∏ëªdG ´É°VhC’G áeAGƒªd

∫Éµ˘°TCG ø˘«˘H äÓ˘°VÉ˘Ø˘e ó˘Lƒ˘J É˘ª˘c .è˘¡˘æ˘dG ∫É˘µ˘°TCG ø˘«˘H

AGREG »FÉæãdG hCG »ª«∏bE’G hCG ,±GôWC’G Oó©àªdG AGƒ°S è¡ædG

.¥É°ùJ’G ≥«≤ëJ ádCÉ°ùe

Iô°TÉÑªdG ô«Z á«dhódG QÉKB’G áédÉ©e™«é°ûJ ≈dGƒJ .

áÑ°ùædÉH ,ø«≤HÉ°ùdG øjó≤©dG ∫ÓN ≥°ùæªdG »ªdÉ©dG πª©dG

Éªc .á©é°ûe ô«Z zIõFÉØdG á«∏NóàdG äGAGôLE’G QÉ«àN’{

∫Ó˘N ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG Üò˘L ≈˘dEG á˘«˘eGô˘dG Oƒ˘¡˘˘é˘˘dG ¿CG

ÉkMÉéf â≤≤M á°UÉîdG õaGƒëdG hCG á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G

áYÉæ°üdG »a QÉªãà°S’G ™°Sƒàj ø«M ≈àMh ` kÉæjÉÑàe

äGAGôLE’G âfÉc GPEG Ée áaô©e Ö©°üdG øe ,áaó¡à°ùªdG

á≤«≤ëdG »ah .∞«dÉµàdG ádÉ©a hCG ájQhô°V á«©«é°ûàdG

á«FÉ≤àfG á«∏NóJ äGAGôLEG ≈∏Y á∏ãeC’G øe ójó©dG óLƒj

QGógEG ƒg ¬àKóMCG Qô°V πbCG ¿Éch ` ô«ãe ƒëf ≈∏Y äAÉ°S

≈˘˘dEG ¿É˘˘«˘˘MC’G ¢†©˘˘H äOCG É˘˘¡˘˘fCG ô˘˘«˘˘Z ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG

øY kÓ°†a ,QÉªãà°S’G ñÉæe É¡æe Qsô°†J Iô«Ñc äÉgƒ°ûJ

.ÉkbÉ£f ™°ShCG äÉæ«°ùëJ øY √ÉÑàf’G ±ô°U

äGAGôLE’G øe ô«ãµdG GóH ´É°VhC’G π°†aCG »a ≈àMh

ìƒªW OGR Éª∏ch .IôeÉ≤˘e ¬˘fCÉ˘ch á˘«˘FÉ˘≤˘à˘f’G á˘«˘∏˘Nó˘à˘dG

.ìÉéædG ¢Uôa âq∏b áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶f ∞©°Vh ±ó¡dG

≈`dEG Aƒ˘é˘∏˘dG ó˘æ˘Y Qò˘ë˘dG »˘˘Nƒ˘˘J Öé˘˘j ¬˘˘fCG »˘˘æ˘˘©˘˘j Gò˘˘gh

øY kÓjóH ÉgQÉÑàYG ΩóYh ,á«FÉ≤àf’G á«∏NóàdG äGAGôLE’G

øµ˘ª˘jh .QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e »˘a kÉ˘bÉ˘£˘f ™˘°ShCG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘J

∫ÓN ø˘e äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ∂∏˘J π˘ã˘e ô˘WÉ˘î˘e ¢†«˘Ø˘î˘J

,øq«H Æqƒ°ùeh í°VGh ±óg É¡d èeGôÑdG ¿CG øe ócCÉàdG

,É¡°VGôYCG ≈∏Y ¢ù«dh äÓµ°ûªdG QOÉ°üe ≈∏Y õcôJ É¡fCGh

≈˘∏˘Y •É˘Ñ˘°†f’G ¢Vô˘Ø˘Jh ;Æqƒ˘°ùª˘dGh IGOC’G ø˘«˘H ≥˘qaƒ˘˘Jh

…ôé˘jh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûH ò˘Ø˘æ ŏJ è˘eGô˘Ñ˘dG √ò˘g ¿CGh ,ø˘«˘©˘Ø˘à˘æ˘ª˘dG

 .ΩÉ¶àfÉH É¡°VGô©à°SG

á«dhódG ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤dG
∫hÉæàJ »àdG á«dhódG ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤dG áYƒªée äOGORG

Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a Iô«Ñc IOÉjR QÉªãà°S’G ñÉæe ÉjÉ°†b

 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ¿B’G ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘˘a .äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e2200IógÉ©e

 øe ôãcCGh ,±GôWC’G á«FÉæK QÉªãà°SG200¿hÉ©J á«bÉØJG

±GôWC’G IOó©àe äGhOC’G øe ójó©dG óLƒj Éªc .á«ª«∏bEG

IQÉ˘é˘à˘dG ø˘e GkAó˘H A»˘°T π˘c ø˘Y ,á˘Mô˘à˘≤˘ª˘˘dGh Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG

ÖFGô˘˘˘°†dG ≈˘˘˘à˘˘˘Mh ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOEG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘fh Iƒ˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dGh

øµªjh .π˘ª˘©˘∏˘d á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG í˘FGƒ˘∏˘dGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh

¢†«ØîJ »a kÉë°VGh kGQhO Ö©∏J ¿CG á«dhódG äÉbÉØJÓd

kÉ°†jCG º¡°ùJ ób É¡æµdh .QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG

çÓãH QÉªãà°S’G ñÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y á˘∏˘Nó˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG »˘a

¢†«Øîàd á«bGó°üªdG õjõ©J ≥jôW øY :kÉbÉ£f ™°ShCG ¥ôW

,∞«dÉµàdG π«∏≤àd ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤dG ≥«°ùæJh ,ôWÉîªdG

øe πc øª°†àJh .Iô°TÉÑªdG ô«Z á«dhódG QÉKB’G áédÉ©eh

 .äÓ°VÉØe AGôLEG çÓãdG ¥ô£dG

á«bGó°üªdG õjõ©Já«dhO äÉWÉÑJQG »a ∫ƒNódG ¿CÉ°T øe .

ójõj å«M ,á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG á«bGó°üe øe Rõ©j ¿CG

øe Rõ©j ºK øeh ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¢†≤f ∞«dÉµJ øe

πHÉ≤ªdG øªµj øµdh .QÉªãà°S’G »a äÉcô°ûdG áHÉéà°SG

 ºbQ πµ°ûdG18»aÉ°U ô«ãµH ¥ƒØJ ¿CG óMGh ó∏H »a á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG »a áaÉ°†ªdG áª«≤∏d øµªj :
»ªdÉ©dG »ª°SôdG »FÉªfE’G πjƒªàdG
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»a É¡H á£ÑJôªdG äÉgƒ°ûàdGh ájQÉéàdG ájÉªëdG ádGREG øe

 √QGó≤e Éª`H ¿Gó∏ÑdG √òg85∫ƒ∏ëH »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H

  ΩÉ˘˘˘˘Y201515á˘ª˘«˘b ∫É˘ã˘eCG á˘©˘HQCG ≈˘∏˘Y ó˘˘jõ˘˘j É˘˘e hCG `

Ék«dÉM É¡ªjó≤J ºàj »àdG á«ª°SôdG á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG

.QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEG πLCG øe

 É¡à«dÉ©a IOÉjRh äGóYÉ°ùªdG øe ójõªdG áMÉJEG
á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J ≈∏Y »dhódG ™ªàéªdG ÜCGO

ñÉ˘æ˘e ø˘«˘°ùë˘J äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ Ió˘˘fÉ˘˘°ùª˘˘d

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘dEG ô˘«˘Ñ˘c º˘YO º˘jó˘≤˘J º˘à˘j É˘ª˘˘c .QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

»a äÉæ«°ùëàdG øe ójõe ∫ÉNO’ ™°ùàe ∑Éægh .Iô°TÉÑe

.ø«dÉéªdG øjòg

QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ πLCG øe á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG.

™˘HQ ø˘e Üô˘≤˘j É˘e õ˘«˘cô˘J á˘«˘dÉ˘ë˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a …ô˘˘é˘˘j

 »dGƒM hCG ,á«ª°SôdG á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG21Q’hO ¿ƒ«∏H

É¡dÉNOEG ÖLGƒdG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG º˘Yó˘d ,ΩÉ˘©˘dG »˘a »˘µ˘jô˘eCG

√òg øe ôÑcC’G Qó≤dG ¿CÉH Ékª∏Y ,QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y

 .á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J ƒëf ¬Lƒàj äGóYÉ°ùªdG16øµªj

á«dÉ©a ¥ô£dG ôãcCG øe IóMGh á«æØdG IóYÉ°ùªdG ¿ƒµJ ¿CG

,…QÉªãà°S’G É¡NÉæe ø«°ùëJ ≈∏Y äÉeƒµëdG IóYÉ°ùªd

 ’EG πµ°ûJ ’ É¡fCG ’EG13Gòg »a IóYÉ°ùªdG øe áFÉªdG »a

øe IófÉ°ùªdG øe ójõe áMÉJE’ ∫ÉéªdG ™°ùàjh .∫ÉéªdG

Ö∏˘£˘à˘jh .á˘«˘dÉ˘©˘a ô˘ã˘cCG IQƒ˘°üH É˘¡˘ª˘jó˘≤˘Jh ,´ƒ˘æ˘˘dG Gò˘˘g

á˘Yƒ˘aó˘ª˘dG è˘gÉ˘æ˘ª˘dG í˘Ñ˘µ˘d kGOƒ˘¡˘L á˘«˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J

∫ƒ∏ëdG ¿CG øe ócCÉà∏d Oƒ¡édG IOÉjRh ,¢Vô©dG äGQÉÑàYÉH

´É˘°VhC’G ™˘˘e á˘˘eAGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘°ùM ¢ùµ˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘H ≈˘˘°Uƒ˘˘ª˘˘dG

äÉ¡L É¡eó≤J »àdG ,á«æØdG äGóYÉ°ùªdG Ö©∏J .á«∏ëªdG

ø«H øe ∫Éée øe ôãcCG »a GkójGõàe GkQhO ,IOó©àe áëfÉe

í˘«˘à˘J É˘¡˘fCG É˘ª˘c ;QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e äÉ˘°SÉ˘«˘˘°S ä’É˘˘é˘˘e

ä’É˘é˘ª˘dG »˘a äGô˘Ñ˘˘î˘˘dGh OQGƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘d ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

ø˘Y kÓ˘°†a ,É˘¡˘æ˘e iƒ˘°ü≤˘dG IOÉ˘Ø˘˘à˘˘°S’Gh ,á˘˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dG

.äGóYÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«dÉ©ØdG iƒà°ùe ø«°ùëJ

äÓeÉ©ªdGh äÉcô°ûdG ≈dEG Iô°TÉÑe Ωó≤ªdG ºYódGøe .

IQƒ°üH ¬ª«ª°üJ ºJ Ée GPEG ,IófÉ°ùªdG øe ´ƒædG Gòg ¿CÉ°T

ñÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y á˘∏˘˘Nó˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG π˘ q̆ª˘˘µ˘˘j ¿CG ,Ió˘˘«˘˘L

äÉcô°ûdG IófÉ°ùªd á«FÉªfE’G IóYÉ°ùªdG áª«b .QÉªãà°S’G

äGQó≤dG AÉæHh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ∫ÓN øe Iô«¨°üdG

ø«°ùëàH á°UÉîdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG áª«b ≈∏Y kÓ«∏b ójõJ

AGOCG πé°S äGAGôLE’G ∂∏à∏a ,∂dP ™eh .QÉªãà°S’G ñÉæe

á``Mô˘à˘≤˘ª˘dG äGOÉ˘°TQE’G ¢ùØ˘f ø˘˘e ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJh ,ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘e

äÉeƒµëdG É¡H âeÉb »àdG IQÉàîªdG á«∏NóàdG äGAGôLEÓd

í«àJ á«dhódG äÉÄ«¡dGh áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG ¿CG Éªc .á«æ©ªdG

 ≠∏Ñe26hCG ¢Vhôb πµ°T »a kÉjƒæ°S »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H

Ée ô°TÉÑe ô«Z πµ°ûH ôKDƒj å«M ,ÉjÉ°†≤dG øe ójGõàe Oó©d

¿Gó∏H ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôe äGAGôLEG øe ó∏H ¬H Ωƒ≤j

»a Iô°TÉÑªdG ô«Z á«dhódG QÉKB’G áédÉ©e ôÑà©Jh .iôNCG

ø«Mh .QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘g á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ∫É˘é˘e

ø«M hCG ,kÉMƒ°Vh πbCG ìôà≤ªdG ô°TÉÑªdG ô«Z ôKC’G ¿ƒµj

πª©dG íÑ°üj ,kÉjhÉ°ùJ πbCG ™aÉæªdG »a ácQÉ°ûªdG ¿ƒµJ

≈∏Y ÖFGô°†dG øY Éæª∏µJ GPEÉa .áHƒ©°U ôãcCG »fhÉ©àdG

á«fÉµeEG AGREG º¡ahÉîe øY GƒHôYCG øe óéf ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

¥ÉÑ°S{ ≈dEG ¿Gó∏ÑdG ø«H QÉªãà°S’G ≈∏Y á°ùaÉæªdG Oƒ≤J ¿CG

…òdG ôeC’G ,ÖFGô°†dG ájÉÑéH ¢üàîj Éª«a z´É≤dG ƒëf

Éªc .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áeÉ©dG ágÉaôdG ≈∏Y ô£îH Qòæj

≥∏©àj Éª˘«˘a á˘∏˘KÉ˘ª˘e ±hÉ˘î˘e ø˘Y ÜGô˘YE’G É˘fÉ˘«˘MCG º˘à˘j

,QÉªãà°S’G ñÉæªH á£ÑJôªdG äÉ°SÉ«°ùdG øe iôNCG mìGƒæH

äGôÑîdG Éæd ø«ÑJ ’h .áÄ«ÑdG º«¶æJ íFGƒd ∂dP πª°ûjh

QÉ«¡fG øe ±ƒîdG ≈∏Y ôcòJ ógGƒ°T ¿B’G ≈àM áÑ°ùàµªdG

óLƒJ øµdh .äÉjƒà°ùªdG ¢VÉØîfG hCG ÖFGô°†dG ájÉÑL

≈∏Yh .ácôà°ûe á«°VQCG OÉ˘é˘jEG á˘dhÉ˘ë˘ª˘d á˘«˘∏˘ª˘Y É˘jÉ˘°†b

¿CG ,iôNC’G ä’ÉéªdGh ,ä’ÉéªdG √òg »a äÉMôà≤ªdG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ô¶f äÉ¡Lƒd áÑLGƒdG á«ªgC’G »dƒJ

óYÉ°ùj ¿CG »dhódG ™ªàéª∏d øµªj ∞«c
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJ á«dƒÄ°ùe ™≤J

øjó«©°üdG ≈∏Y ,É¡JÉeƒµM ≥JÉY ≈∏Y AóH …P ÇOÉH

»dhódG ™ªàéªdG ¿CG ó«H .AGƒ°S óM ≈∏Y »∏ëªdGh »æWƒdG

ø«°ùëJ á«∏ªY »a IóYÉ°ùªdÉa .¿ƒ©dG ój óªj ¿CG ¬æµªj

.áªî°V á«FÉªfEG äGóFÉY QóJ ¿CG øµªj QÉªãà°S’G ñÉæe

áé«àf á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG »a áaÉ°†ªdG áª«≤∏d øµªjh

ó∏H »a ƒdh ,QÉªãà°S’G ñÉæe ≈∏Y á∏NóªdG äÉæ«°ùëàdG

áaÉc »a á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG ô«ãµH ¥ƒØJ ¿CG ,óMGh

 ºbQ πµ°ûdG) ºdÉ©dG AÉLQCG18»dhódG ™ªàéªdG ™«£à°ùjh .(

™aÉæ˘ª˘dG √ò˘g »˘æ˘é˘J ¿CG ≈˘∏˘Y á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG Ió˘YÉ˘°ùe

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘gƒ˘˘°ûJ á˘˘dGREÉ˘˘H :á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ ¥ô˘˘W çÓ˘˘˘ã˘˘˘H

ñÉ˘æ˘ª˘H ô˘°†J »˘à˘dGh ,á˘eó˘≤˘à˘ª˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘a IOƒ˘Lƒ˘˘ª˘˘dG

ø˘e ó˘jõ˘ª˘dG á˘MÉ˘JEÉ˘Hh ;á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G

áaô©ªdG IóæLCG áédÉ©ªHh ;É¡à«dÉ©a IOÉjRh äGóYÉ°ùªdG

   .Iô«ÑµdG

áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG »a äÉgƒ°ûàdG ádGREG
∫ÉNOE’ ôªà°ùªdG É¡«©°S »a Ió«Mh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG â°ù«d

äÉ˘gƒ˘°ûJ ¢Vô˘Ø˘Jh .QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘J

»a á©ÑàªdG äÉ°SÉ«°ùdG øY ºéæJ »àdG ,IQÉéàdGh ¥ƒ°ùdG

√òg äGOÉ°üàbG ≈∏Y á¶gÉH ∞«dÉµJ ,áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG

¢Uô˘Ø˘dG É k̆°†jCG äÉ˘gƒ˘°ûà˘dG ∂∏˘J ¢Vƒ˘≤˘Jh .É˘¡˘JGP ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘MÉ˘à˘ª˘dG õ˘aGƒ˘˘ë˘˘dGh

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG É¡«æéà°S »àdG Ö°SÉµªdG Qsó≤Jh .á«eÉædG
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.IOóëe äÓeÉ©e IófÉ°ùªd Iô°ù«e ô«Z •hô°ûH äÉfÉª°V

äGó˘YÉ˘°ùª˘dG ∫É˘µ˘°TCG ø˘e kÓ˘˘µ˘˘°T ∂dP ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘oj ’ É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Hh

»àdG áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉjR ¿CÉ°T øªa ,á«FÉªfE’G

á«aÉØ°T ôãcCG ¥Gƒ°SCG ≥∏N πLCG øe äÓeÉ©ªdG ∂∏J É¡ë«àJ

.IófÉ°ùªdG √ò¡d »FÉªfE’G ôKC’G ¥É£f ™°Sƒj ¿CG á«°ùaÉæJh

Iô«ÑµdG áaô©ªdG IóæLCG áédÉ©e
»a É¡æe OÉØà°ùªdG äÉfÉ«Ñ∏d IójóédG QOÉ°üªdG ∞«°†J

É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ¢ù°SC’G º¡a ≈∏Y ÉæJQób ≈dEG ôjô≤àdG Gòg

IóæLCG ÉæeÉeCG øµdh .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh ƒªædG á«∏ªY

º˘¡˘Ø˘dG Gò˘g ¥É˘£˘f ™˘°Sƒ˘f »˘µ˘d äÉ˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘aÉ˘˘M

»˘˘©˘˘°VGƒ˘˘d äGOÉ˘˘°TQEG á˘˘MÉ˘˘JEG ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘a ,¬˘˘≤˘˘uª˘˘˘©˘˘˘fh

äGô°TDƒe ôjƒ£J ¥É£f ™«°SƒJ ∂dP πª°ûjh .äÉ°SÉ«°ùdG

π«∏ëJh QÉªãà°S’G ñÉæe ¢Uƒ°üîH á«ªæà∏d á«Yƒ°Vƒe

¢ShQó˘dG ¢UÓ˘î˘˘à˘˘°S’ á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e

 .áÑ°ùàµªdG

ó«©°U ≈∏Y Ék©˘e π˘ª˘©˘dÉ˘H »˘dhó˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ø˘µ˘ª˘jh

ñÉæe ≥∏N »a óYÉ°ùj ¿CG √òg áeÉ©dG õ«côàdG QhÉëe

π©L »a ºgÉ°ùj ¿CGh ` á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a π°†aCG QÉªãà°SG

.kÉeÓ°Sh k’Éªà°TG ôãcCGh ,ÉkfRGƒJ ôãcCG ºdÉ©dG

¢†«ØîJh ƒªædG ≥«≤ëàd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ QÉªãà°S’G ñÉæe
AGô≤ØdG OGóYCG

á˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘jƒ˘dhCG á˘©˘˘«˘˘∏˘˘W »˘˘a ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e
É¡YGƒfCG á˘aÉ˘µ˘H äÉ˘cô˘°ûdG ΩÉ˘eCG õ˘aGƒ˘ë˘dGh ¢Uô˘Ø˘dG ø˘«˘°ùë˘J
,Ió˘jó˘L π˘ª˘Y ¢Uô˘a ≥˘∏˘Nh ,á˘é˘à˘æ˘e IQƒ˘°üH QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
º˘é˘ë˘H §˘≤˘a ≥˘∏˘©˘à˘j ’ ô˘eC’É˘a .É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh
QÉÑàYÉH á«LÉàf’G ø«°ùëJ õØëH kÉ°†jCG πH ,äGQÉªãà°S’G

 .QGôªà°SÓd πHÉ≤dG ƒªædG ≥«≤ëàd kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY ∂dP
●πLCG øe QÉªã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ø˘«˘°ùë˘J »˘a ±ó˘¡˘dG π˘ã˘ª˘à˘j

Ió˘FÉ˘Ø˘dG ≥˘≤˘ë˘j ó˘«˘é˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘a .™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG
¿CG »¨Ñæ˘jh .Ö°ùë˘a äÉ˘cô˘°û∏˘d ¢ù«˘dh ,π˘µ˘c ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d
hCG Iô˘«˘Ñ˘µ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¢ù«˘˘dh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘c π˘˘ª˘˘°ûj

 .Ö°ùëa á«°SÉ«°S äÓ°üH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG
●πZGƒ°ûdG øe ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG ¢UôØdG ¥É£f ™«°SƒJ ôÑà©oj

 ¢û«©j å«M ,á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH áëq∏oªdG53»a
»a ø«æKG øjQ’hO øe πbCG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG øe áFÉªdG
»∏ãe øe ôãcCG ÜÉÑ°ûdG ø«H ádÉ£ÑdG ∫ó©e ≠∏Ñjh ,Ωƒ«dG
.á©jô°ùdG á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG øY ∂«gÉf ,óFÉ°ùdG §°SƒàªdG

øµdh ,á«ªgC’G º°SÉM ôeCG IQôÑªdG ô«Z ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ
äÉ°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG áédÉ©e kÉ°†jCG …Qhô°†dG øe

á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dGh
áÑ°ùædÉH á«ªgC’G á¨dÉH á©ªàée áKÓãdG πeGƒ©dG √òg ôÑà©Jh
…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤˘ë˘à˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,äÉ˘cô˘°û∏˘d

.AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh

●PÉ˘Ø˘fEG ∞˘©˘°V :ø˘e π˘µ˘d á˘Ñ˘MÉ˘°üª˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘∏˘d ø˘µ˘ª˘j
,áªjôédGh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≥aGôe ájÉØc ΩóYh ,Oƒ≤©dG

 áÑ°ùf ≈£îàJ ¿CG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ,OÉ°ùØdGh25»a
 øe ôãcCG hCG ,äÉ©«ÑªdG ºéM øe áFÉªdG3Ée ∫ÉãeCG

.ÖFGô°†c IOÉ©dG »a äÉcô°ûdG ¬©aóJ
●ä’ÉªàM’G ≈˘dEG á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ô˘¶˘æ˘J

π¨°ûdG É¡fCG ≈∏Y äÉ°SÉ«˘°ùdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘dƒ˘¡˘é˘ª˘dG
QOÉ`°üªdÉH ¿ôà≤j ø«M ∂dP ¿CÉ°T øeh .É¡d πZÉ°ûdG
øeCG Ωó©c ` äÉ°SÉ«°ùdÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d iô˘NC’G
,»˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG Ωó˘˘Yh ,á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M
õ˘aGƒ˘M §˘Ñ˘ã˘j ¿CG ` á˘«˘FGƒ˘°û©˘dG á˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG í˘˘FGƒ˘˘∏˘˘dGh
øµªj äÉ°SÉ«°ùdG á«eƒ∏©eh ìƒ°Vh ø«°ùëàa .QÉªãà°S’G
áÑ°ùæH IójóédG äGQÉªãà°S’G OÉjORG ∫ÉªàMG Rõ©j ¿CG

 ≈∏Y ójõJ30.áFÉªdG »a
●,á```°ùaÉæªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG øe äÉcô°ûdG ¢†©H ó«Øà°ùJ

¢Uôa øe iôNCG äÉcô°T ΩôëJ ≥FGƒ©dG √òg ¿CG ’EG
iôNC’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ∞«dÉµàdG ójõJh ,ácQÉ°ûªdG
±É©°VEG ≈˘dEG ≥˘FGƒ˘©˘dG ∂∏˘J …ODƒ˘J É˘ª˘c .ø˘«˘µ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dGh
äÉ˘cô˘°ûdG ió˘d á˘«˘LÉ˘à˘f’G ø˘«˘°ùë˘Jh QÉ˘µ˘à˘˘H’G õ˘˘aGƒ˘˘M
Rõ©j ¿CG á°ùaÉæªdG •ƒ¨°V IOÉjR ¿CÉ°T øeh .á«ªëªdG
á«æ©ªdG äÉcô°ûdG iód QÉµàH’G ìhQ AÉcPEG ä’ÉªàMG

 ≈∏Y ójõj ÉªH50.áFÉªdG »a

»a äGô˘«˘«˘¨˘J AGô˘LEG Oô˘é˘e ø˘e ô˘ã˘cCG Ωó˘≤˘à˘dG RGô˘MEG Ö∏˘£˘à˘j
á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG

 øe ôãcCG ºYõj90äGƒéa OƒLh äÉcô°ûdG øe áFÉªdG »a
¢VQCG ≈∏Y …ôéj Ée ø«Hh á«ª°SôdG íFGƒ∏dGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H
ójõj Ée πµ°ûj »ª°SôdG ô«Z OÉ°üàb’G ¿CG Éªc ,»∏ª©dG ™bGƒdG
ø«°ùëàa .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a êÉàfE’G ∞°üf ≈∏Y
∂∏˘J ó˘°ùH äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG Ωƒ˘≤˘J ¿CG Ö∏˘£˘à˘j QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ñÉ˘˘æ˘˘e

QOÉ°üe ø«˘H ø˘e kÉ˘≤˘ª˘Y ô˘ã˘cCG QOÉ˘°üe á˘é˘dÉ˘©˘eh ,äGƒ˘é˘Ø˘dG
.º«∏°ùdG QÉªãà˘°S’G ñÉ˘æ˘e ¢Vƒ˘≤˘J »˘à˘dG ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ¥É˘Ø˘NEG

:πLCG øe Oƒ¡édG ∫òH ∂dP Ö∏£àjh

●»©ØædG ∑ƒ∏°ùdG øe iôNC’G ∫Éµ°TC’Gh OÉ°ùØdG øe óëdG
;äÉ°SÉ«°ùdG √ƒ°ûJh ∞«dÉµàdG øe ójõJ »àdG

●á˘≤˘ã˘dG äÉ˘cô˘°ûdG AÉ˘£˘YE’ äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘«˘˘bGó˘˘°üe AÉ˘˘æ˘˘H
;QÉªãà°SÓd áeRÓdG

●ø«°ùëJ õjõ©Jh π«¡°ùàd áeRÓdG Qƒ¡ªédG á≤K ™«é°ûJ
h ;äÉ°SÉ«°ùdG

●äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG á˘˘eAGƒ˘˘e ø˘˘°ùM ø˘˘e ó˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG
.á«∏ëªdG ´É°VhCÓd

á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘Ñ˘à˘©˘ oj QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘J ∫É˘˘NOEG
GOôØæe kÉKóM ¢ù«dh á∏eÉµàek

≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«eƒµëdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉ°SÉ«°ùdG »£¨J
kÉjQhô°V ¢ù«d ¬fCG ’EG .¥É£ædG ™°SGh k’Éée QÉªãà°S’G ñÉæe
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