Esto nos pone en situacién de volver a tomar el hilo de los
acontecimientos que titulamos como «El caso Schneider».

Un problema para EEUU

.Cuando a principios de 1964, el Pentdgono norteamericano de-
¢idi6é poner un grado mas de preocupacion en sus relaciones con
las Fuerzas Armadas chilenas, estaba dando el primer paso para
«reparar y reacondicionar» el deteriorado ultimo baluarte de la
dominacién imperialista en Chile, en caso de que las «condi-
ciones actuales continien mostrando una tendencia al peligro de
una subversién obrera y campesina en Chile».

Para los generales norteamericanos del Comando Sur en la
Zona del Canal de Panaméa (que funciona con un costo de 136,5
millones de ddlares al afio, con 12 generales y almirantes para
10:500 hombres), encargados de «proteger y administrar» los
Programas de Ayuda Militar a América Latina, el «caso de Chi-
le», en 1964, era el caso de «problemas en potencia».

La situacién politica y econémica del pais demostraba una
tendencia a un serio enfrentamiento entre los trabajadores, por
un lado, y los intereses de los grandes monopolios chilenos y
yanquis por otro. Era el ultimo afio del periodo presidencial de
un representante de los monopolios chilenos (Jorge Alessandri
Rodriguez, presidente de la Manufacturera de Papeles y Carto-
nes, empresa monopdlica central de un conjunto empresarial
chileno-norteamericano de mas de 500 millones de ddlares de ca-
pital social), con claras sefiales de descalabro econémico: mas
de 46 % de inflacion, después de haber tenido un indice de 8 %
en 1961, de 14 % en 1962 y de 45 % en 1963. La cesantia superaba
el 7 %, es decir, mas de 200.000 desocupados sobre un total apro-
ximado de 2.800.000 chilenos considerados como «fuerza de
trabajo». La deuda externa llegaba a 1.896 millones de délares
(de los cuales 1.629 eran créditos ya utilizados y 267 millones en
créditos todavia no utilizados). La tasa de mortalidad infantil
era de 102,9 por cada mil nifios nacidos vivos.

Las diferencias de condiciones de vida entre las distintas cla-
ses sociales eran brutales: 1.000.000 de campesinos y obreros vi-
vian con 380 délares anuales de ingreso; mientras 60.000 propie-
tarios de latifundidos, empresas monopdlicas y administradores
gerenciales de las mismas, gozaban de un ingreso promedio
anual de 10.450 délares.
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En términos estadisticos, en 1964 la situacién era, segin es-
tudios de la Oficina de Planificacién Nacional (ODEPLAN ) crea-
da por la Administracién Frei, la siguiente:

Los obreros constituian el 50 % de la fuerza de trabajo y re-
cibian el 21 % del ingreso total.

Los empleados sumaban el 22,8 % de la fuerza de trabajo y
recibian el 27,2 % del ingreso total.

Los trabajadores por cuenta propia, eran el 21,8 % de la fuer-
za de trabajo y recibian el 17,6 % del ingreso total.

En cambio, los contratistas y rentistas eran sélo el 1,4 % de
la fuerza de trabajo y absorbian el 26,4 % del ingreso.

El resto del ingreso (7,9 %) correspondia al Gobierno, por
sus propiedades e impuestos directos.

Estas desigualdades eran mucho mas graves en el campo,
donde trabajaba el 25 % de la poblacién activa chilena. Alli, el
3% de los propietarios agricolas considerados como latifundis-
tas, se apropiaban del 37 % del ingreso generado en el sector;
mientras el 71 % de las familias que vivian en el campo recibian
sélo el 33 % del ingreso del sector. :

Para mantener esta realidad, los sucesivos gobiernos radica-
les y conservadores, entre 1945 y 1964, habian montado un apa-
rato represivo militarizado (el cuerpo de Carabineros) que, cuan-
do se veia sobrepasado por la lucha de los trabajadores, era
apoyado por las tres ramas de las Fuerzas Armadas, principal-
mente el Ejército. Sin embargo, la principal forma de «manteni-
miento del orden» social era el engafio politico y la supresién de
las organizaciones sindicales. (Entre 1945 y 1964, la poblacién
sindicalizada chilena habja disminuido en mas de un veinte por
ciento.)

En el engafio politico, la situacién se reflejaba en que la alian-
za de los partidos conservador y liberal (organizacién politica
pura de la oligarquia agraria, comercial y financiera), mantenia
un 30 % de la fuerza electoral. El partido radical (formado por
funcionarios del Estado y empresarios industriales ligados a las
empresas norteamericanas del cobre, més algunos sectores lati-
fundistas) mantenia un 20 % de esa fuerza electoral. La Demo-
cracia Cristiana, por su parte, que sélo a fines de la década del
50 comenzé a ser importante, tenia un 16 % de la fuerza electo-
ral (era un partido desgajado, en los afios 30, del partido con-
servador, y que, en 1964, estaba formado por la oligarquia indus-
trial y por los técnicos de mas alto nivel ligados a las ‘empresas
monopdlicas tanto chilenas como norteamericanas).
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Por su parte, la combinacién de los partidos socialista y co-
munista, a principios de 1964, habia llegado al 25 % del electora-
do, con una constante tendencia a aumentar sus simpatias en-
tre los centenares de miles de trabajadores golpeados por la
miseria y la cesantia, los cuales presionaban diariamente para
obtener una ley de sindicalizacién campesina, mejoramiento de
salarios, facilidades para crear sindicatos de obreros y emplea-
dos, reformas agrarias y lo mas importante, la nacionalizacién
de las minas del cobre, hierro y’salitre en poder de empresas
de los Estados Unidos, asi como la nacionalizacién de los ser-
vicios telefénicos y de generacién de energia eléctrica para la
capital y la zona central, también en manos de empresas nortea-
mericanas. _

Asi, la lucha presidencial de 1964, entre Salvador Allende

-(apoyado por una alianza socialista-comunista, mas la mayor
parte del partido radical a nivel de bases) y Eduardo Frei (jefe
del partido democratacristiano, mas la alianza conservadora-libe-
ral y un pequefio sector del partido radical), se dio en un con-
texto de una violenta campaifia antiimperialista, un acuerdo ge-
neralizado sobre la urgencia de una ley de reforma agraria y una
movilizacién de masas que no tenia precedentes en la historia
del pais. Incluso, los democratacristianos, tomando la bandera
del engaifio politico al pueblo, ya fracasados los radicales, los
conservadores y los liberales, plantearon la necesidad de «una
revolucién», pero en «libertad», que proponia la expropiacién
del latifundio, la reforma bancaria, la expropiacién de algunos
consorcios industriales chilenos gigantes en manos privadas, la
reforma tributaria y «un nuevo acuerdo» con las compafiias del
cobre Anaconda y Kennecott.

La situacién amenazaba ser critica para los grupos domi-
nantes de la sociedad chilena, tanto norteamericanos como na-
cionales. Hasta ese momento, a partir de 1945, el Gobierno de
los Estados Unidos y las empresas Anaconda, Kennecott, Inter-
national Telephone and Telegraph y American Foreign Power,
principalmente, habian manejado al Gobierno chileno y su Ca-
mara de diputados y senadores, a través de sus empleados paga-
dos en el partido conservador, liberal y, sobre todo, en el radi-
cal. El presidente radical Gabriel Gonzalez Videla, por ejemplo,
después que dejo la presidencia de la Repuiblica en 1948, fue pre-
miado por sus patrones norteamericanos de la Anaconda, la Ken-
necott, la Anglo Lautaro y la Ford Motor, a quienes habia pro-
tegido durante su Administracion, nombrandolo presidente de
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la filial chilena de Radio Corporation of America, y vicepresi-
dente del Banco Francés e Italiano. Asi, entre 1948 y 1964, este
Gabriel Gonzilez Videla habia pasado de ser un abogado sin nin-
guna fortuna, a uno de los hombres mas acaudalados de Chile,
solamente recibiendo el pago de sus servicios prestados desde
La Moneda al Gobierno y a las empresas de los Estados Unidos.
Otro caso tipico es el del hombre mas importante de la directiva
del radicalismo en esos mismos afios: Rodolfo Michels. Michels
era el encargado de «administrar» los fondos que Ja Anaconda
Company aportaba anualmente para «financiar» al partido radi-
cal. Todos los proyectos de leyes sobre «inversién extranjera»,
trato tributario a las empresas del cobre, hierro, salitre, teléfonos
y electricidad, antes de ser presentados al Congreso por los Go-
biernos radicales y los que los siguieron, eran discutidos primero
en las oficinas de la Anaconda Chuquicamata. Cuando Michels
«se retir6» de la vida politica y fue nombrado vicepresidente de
la Anaconda en Chile, fue reemplazado por el «tesorero» del par-
tido radical, Constantino Tallar, el cual, al mismo tiempo, era
«contratista» de los trabajos habitacionales y de construccion
de la Anaconda.?

En 1964, con el radicalismo fragmentado, con fuerte tenden-
cia de las bases a sumarse a la combinacién de izquierdas que
apoyaba a Salvador Allende, el Gobierno de los Estados Unidos
y sus empresas multinacionales estaban en un problema: ;a
través de quiénes manejar el Gobierno de Chile, si ya los radica-
les no tenian ninguna «chance» de constituir un grupo coherente
con real acceso a La Moneda y al Parlamento? Se pidieron in-
formaciones a Chile y Robert Haldeman, presidente de la Bra-
den Copper (filial de la Kennecott), explotadora del mineral de
cobre de El Teniente, en la provincia de O’'Higgins, explicé cémo,
a fines de 1963, habia sostenido conversaciones con Eduardo
Frei (abogado al servicio del grupo oligarca Osvaldo de Castro,
estrechamente ligado al consorcio yanqui Anglo Lautaro), jefe
de la Democracia Cristiana, candidato presidencial ya entonces
para las elecciones de septiembre de 1964; el cual habia pedido
«ayuda financiera» a la Kennecott para la campafia presiden-
cial, a cambio de una promesa formal de «no nacionalizar las
minas de cobre» y de «pactar un acuerdo técnico» que «benefi-
cie mutuamente tanto a Chile como a la Kennecott». Haldeman
informé a su Gobierno que «es mi opinién» que Eduardo Frei es
«una persona de confianza», que «cree en lo que dice». El in-
forme de Haldeman, agregado al de la Anglo Lautaro v de la
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propia International Telephone and Telegraph (ITT), en cuyo
equipo ejecutivo figuraba uno de los hombres mas importantes
de la directiva de la Democracia Cristiana, Guillermo Correa
Fuenzalida (a su vez, principal ejecutivo del grupo oligarquico-
financiero-industrial del Banco de Chile, que manejaba un capi-
tal social de mas de 600 millones de ddlares), decidi6é al Gobier-
no de los Estados Unidos a formar, con ayuda de las empresas
interesadas en «los sucesos de Chile», una caja electoral para la
campafia presidencial de Eduardo Frei en 1964.3

Se reunieron VEINTE MILLONES DE DOLARES, adminis-
trados por la AID (Agencia Internacional para el Desarrollo, del
Gobierno de Washington), para financiar la campaiia electcral de
Eduardo Frei. El acuerdo fue ceder a la presién popular para
una reforma agraria, sindicalizacién campesina y llegar a «nue-
vos acuerdos» que aparentaran nacionalizaciones, con la Anglo
Lautaro para el salitre, la American Foreign Power para la elec-
tricidad, la ITT para los teléfonos y la Anaconda y la Kennecott
para el cobre. Como «consejero» econémico para «garantizar
las medidas en favor del capital procedente de los Estados Uni-
dos», se nombré a David Rockefeller, del Chase Manhattan
Bank, y como «coordinador» entre los Rockefeller y Eduardo
Frei, al ingeniero Raul Sdez, de la Corporacién de Fomento de
la Produccién (este Raul Siez, desde abril de 1974, es «asesor
econémico» de la Junta Militar que gobierna en Chile).*

Los veinte millones de délares no fueron una mala inversion
para los Estados Unidos. Eduardo Frei gano las elecciones presi-
denciales con el 56 % de los votos emitidos. Pero Salvador Allen-
de elevé su cuota de votacién, de mas o menos el 25 %, al 39 %.
Esto preocup6 mucho a los «sociélogos» de la American Univer-
sity de Washington (centro de estudios superiores administrado
por el Pentagono para sus necesidades de dominio mundial), y
recomendé una serie de medidas para «evitar el peligro de sub-
versioén popular en Chile». Las medidas estaban centradas en una
readecuacién de la capacidad de las Fuerzas Armadas chilenas
para hacerse cargo de la situacién en una «circunstancia ex-
trema».

Los generales norteamericanos ordenaron a la Fundacidn
Ford que hiciera uso de su control de algunas universidades
norteamericanas y sudamericanas para iniciar un estudio cien-
tifico de los altos mandos de las fuerzas armadas chilenas. El
socidlogo Roy Hansen, de la Universidad de California, opté por
realizar una memoria de graduacién sobre el tema. Al mismo
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tiempo, en la American University, se iniciaron los estudios para
realizar una investigacién masiva, en profundidad, de la socie-
dad chilena, inserto en lo que se llamé el «Proyecto Camelot.»
. A fines de 1964, Roy Hansen llegé a Chile, se conecté con
Alvaro Bunster en la Universidad de Chile, ¢l cual después seria
enganchado para el «Proyecto Camelot» (curiosamente, Alvaro
Bunster fue embajador de Chile ante Gran Bretana en la Ad-
ministracién de Salvador Allende) y a través de la hermana de
Bunster, Ximena, obtuvo el statu de sociélogo-investigador. Pero
el centro de las operaciones cientificas de Hansen, naturalmen-
te, estaba en las Fuerzas Armadas chilenas. Para operar alli se
conecté con el secretario general de la Academia de Guerra del
Ejército chileno: jcoronel René Schneider Chereau! El coronel
Schneider permitié al norteamericano Hansen el acceso ilimita-
do a la biblioteca de la Academia de Guerra, a sus planes de
estudjo y a entrevistas personales con el cuerpo de generales.

Al avanzar en su estudio, Hansen se encontré con que el Ejér-
cito chileno tenia una superestructura destinada a una tropa in-
mensamente mayor a la que manejaba (un general por cada mil
hombres, es decir 32 generales para 32.000 hombres mas o menos,
y un coronel por cada doscientos hombres). Del mismo modo,
vio que «la fuerza decisiva» en el aparato militar de mi pais era
el Ejército. Concentrd, entonces, su investigacién en él con la
preciosa ayuda del entonces coronel René Schneider Chereau. El
resultado del trabajo de Hansen, considerado «secreto» para el
Ejército chileno, se llamé Cultura Militar y Declinacion Organi-
zativa: un Estudio del Ejército de Chile. Una copia de su estudio
ingres6 al sector «clasificado» de la biblioteca de la Academia
de Guerra del Ejército chileno; otra copia quedé en la Biblio-
teca de Sociologia de la Universidad de California y el resto de
las copias pasaron al Pentagono.

Afios mas tarde, en 1969, algunos periodistas chilenos tuvie-
ron acceso a la copia «clasificada» existente en Chile, y un de-
talle de su contenido puede leerse en la edicién numero 21 de
julio-agosto de 1971, de la revista «Causa Ml», editada en San-
tiago de Chile.

La sintesis del trabajo financiado por la Fundacién Ford y
también por la Rand Corporation, podria ser esta:

En 1964, para Roy Hansen, las Fuerzas Armadas.chilenas es-
taban en evidente peligro de desintegraciéon a causa de su abso-
luta falta de participacién en las decisiones importantes del pais.
Decia el sociélogo yanqui que, a pesar de que la opinién de las
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Fuerzas Armadas chilenas habia sido decisiva para el desarrollo
politico del pais, desde hacia cuarenta afios se les estaba utili-
zando sélo como «fantasma aterrador», pero, al mismo tiempo,
relegdndolas a un papel indecoroso de guardianes de tercer or-
den del sistema imperante y, lo que es mas, colocandolas en un
quinto o sexto lugar en cuanto a nivel econémico. Decia que, des-
de el golpe militar de 1924 (dado por la guarnicién de Santiago
para obligar a la mayoria oligarquica del Parlamento a aprobar
leyes de reformas en los salarios y sistemas de previsién y salud
de los obreros, a fin de impedir una «insureccién bolchevi-
que» de las masas), los militares chilenos no habian tenido ne-
cesidad de intervenir activamente en politica, y eso los habia
ido relegando al cuarto de los trastos inutiles por parte de las
sucesivas Administraciones.

Sefialaba Hansen que habia un enorme peligro de desintegra-
cién de la estructura militar chilena, lo cual hacia «prever» que
los altos mandos, para defenderse del naufragio, tendrian una
marcada tendencia, en el futuro préximo, a tener una participa-
ciéon activa en politica y en las decisiones nacionales de los
circulos dominantes.

Investigando sobre qué pensaban los generales del resto de la
sociedad en que vivian, llegé a algunas conclusiones:

Un profundo desprecio por los civiles, a quienes los generales
consideraban inttiles, corrompidos e ignorantes. Algunos gene-
rales opinaron que los parlamentarios, los politicos civiles y mu-
chos funcionarios de alta jerarquia del Estado «no tienen idea
de lo que es Chile, cémo hay que defenderlo de las agresiones
externas y de la subversién», «son ignorantes», «y también inca-
paces de llevar a cabo cualquier tarea dificil». Los generales
también opinaron que «La Patria» s6lo puede ser defendida por
las Fuerzas Armadas; los politicos civiles son incapaces. Que los
civiles desprecian a los militares, pero recurren a ellos cuando
sienten que no pueden frenar la «subversién del populacho».
Sobre las opiniones politicas de los altos mandos, las estadisticas
de Hansen fueron concluyentes: 10 % de derechas, 80 % de cen-
tro y 10 % de izquierdas. Pero, con la aclaracién de que, para
los altos mandos militares chilenos, «izquierdas» significaba el
programa de reforma agraria, bancaria y nuevo trato con las em-
presas norteamericanas, de la Democracia Cristiana dirigida por
Eduardo Frei. Asi, para los generales, la combinacién de parti-
dos que habia apoyado a Salvador Allende, era de «extrema iz-
quierda» y no contaba con ninguna simpatia entre ellos.
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Cuando, durante la primera mitad de 1965, el Pentdgono quiso
poner en practica en la segunda parte de su proyecto de largo
plazo de «preparacién» de las Fuerzas Armadas chilenas como
reserva para mantener la estructura de la sociedad burguesa
chilena en caso de catastrofe de los politicos civiles, hubo pro-
blemas serios. Esa segunda parte era el «Proyecto Camelot»,
que tenia la intencién de estudiar, clasificar y ponderar todos
«los elementos de presién social, politica y econémica contra
el sistema establecido» para lograr «un sistema de control de
esas presiones». Cuando se iba a comenzar a aplicar, los mili-
tantes de partidos de izquierda de la Universidad de Chile lo
denunciaron. El escandalo fue tan enorme que la propia Demo-
cracia Cristiana, para cubrir las apariencias, apoy6 una investi-
gacién del caso en el Parlamento. Los parlamentarios de iz-
quierdas mas un sector de democratacristianos, calificaron el
«Proyecto Camelots como «un plan de espionaje de una poten-
cia extranjera en contra de Chile», y el propio Gobierno de
Washington tuvo que declarar, en junio de 1965, que «hemos
sugerido a las autoridades correspondientes que se suspenda la
aplicacién del «Proyecto Camelot» en Chile y «en Colombiax».

Pero el trabajo en las Fuerzas Armadas chilenas no se sus-
pendié. Las misiones militares de los Estados Unidos (que tie-
nen su sede en el propio edificio del Ministerio de Defensa de
Santiago, vedado a los civiles chilenos) iniciaron una «asesoria
a presi6n» sobre los planes de estudio de la Academia de Gue-
rra, y recomendaron que todos los alumnos del dltimo curso de
la Escuela Militar Bernardo O’Higgins (que prepara oficiales
para el Ejército) y de la Escuela de Aviacién Capitan Avalos (que
prepara oficiales para la Fuerza Aérea), deberian pasar un pe-
riodo de instruccién de cuarenta dias en los fuertes del Comando
Sur del Ejército de los Estados Unidos, en la Zona del Canal
de Panama.

Esta «recomendacién» del Pentagono al alto mando militar
chileno, fue puesta en practica en 1968 por el entonces director
de la Escuela Militar Bernardo O'Higgins y ya «hombre de con-
fianza» del Pentagono en el Ejército chileno: jel general de bri-
gada René Schneider Chereau!

Al mismo tiempo, Schneider, que era profesor de la Academia
de Guerra, participaba activamente en la introduccién de nuevas
catedras, que tenian que ver con economia politica, administra-
cién estatal, comercio exterior, politicas de industrializacién, his-
toria de los partidos politicos chilenos, reforma agraria, reforma
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urbana, politicas bancarias, etc. Es decir, todo un plan de prepa-
racién de «administradores publicos», como parte importante de
la instruccién de los nuevos generales del Ejército chileno. Del
mismo modo, se introdujeron citedras intensivas de estudios
de «marxismo» a través de cursos sobre Marx, Lenin y Mao
Tse-tung.®

Desde 1968, el propio «profesor René Schneider», después
de largas sesiones de trabajo con los miembros de la misién mi-
litar norteamericana en Santiago, comenzé a desarrollar la «teo-
ria moderna de la seguridad nacionals, que consistia en sostener
que el verdadero significado de que «las Fuerzas Armadas son
la garantia de la seguridad nacional» tiene un doble caracter: la
de seguridad con respecto a los enemigos externos, y la de se-
guridad con respecto a los enemigos internos, y que, en las «con-
diciones actuales de Chile», los enemigos «internoss de la se-
guridad nacional son mucho mas peligrosos, reales y latentes
que los enemigos «externos»: Y, ¢quiénes son esos enemigos «in-
ternos»? Segtn la teoria del Pentagono, via general René Schnej-
der, son todos aquellos que, aprovechandose del descontento po-
pular a causa de injusticias sociales y abusos de los poseedores
de la riqueza, tratan de sacar a Chile del mundo «occidental y
cristiano» en que nacié y esta destinado a seguir viviendo. Entre
€s0s enemigos «internos», por supuesto, se inscriben con hono-
res los «que propician el socialismo marxista».

Cursos similares y teorias semejantes se desarrollaban, al
mismo tiempo, en la Marina, la Fuerza Aérea y el Cuerpo de
Carabineros. Todos a cargo de «asesores norteamericanos de In-
teligencia» y todos a través de altos mandos del tipo del general
de brigada René Schneider Chereau.,

Sin embargo, mientras el Pentdgono daba primera prioridad
en Chile al mejoramiento de sus relaciones con las Fuerzas Ar-
madas nativas, el propio Gobierno de Eduardo Frei, demasiado
ocupado en pavimentar el camino de los buenos negocios de las
empresas gigantes de los Estados Unidos, no escuchaba las peti-
ciones materiales de sus generales que, insuflados de un nuevo
espiritu después de tres afios de comenzar a adiestrarse para
Ser «maestros en el arte militar y en el arte del gobierno civils,
exigian una mayor participacién en el reparto de las riquezas
generadas por el trabajo de los obreros ¥y campesinos chilenos.

En 1969, comenzé a dibujarse con claridad una nueva situa-
cién critica, social y econémica. Transcurridos cinco afios ya
de la llamada «revolucién en libertads» de Eduardo Frei, era no-
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